TEST DE APTITUD PARA CANDIDATOS AL MBA'Y EMBA DEL IAE
MATERIAL EXPLICATIVO PARA APLICANTES

DESCRIPCION DE LA PRUEBA
El Test de Aptitud se divide en tres secciones:

1. Razonamiento Cuantitativo
2. Razonamiento Ludico
3. Razonamiento Verbal

Razonamiento Cuantitativo (20 preguntas, 35 minutos):

Esta seccién de la prueba mide la habilidad para usar conceptos matematicos basicos
en situaciones que exigen el empleo del sentido comun y el discernimiento. Esta
seccion no es un examen de matematica ni una prueba de nivelacion para determinar
aptitudes para el estudio o la aplicacién del célculo diferencial. Si bien, es necesario
aplicar relaciones matematicas para poder resolver los problemas, en la mayor parte
de los casos, se trata de interpretar los datos y hacer un uso econémico y diligente de
recursos minimos para llegar a la respuesta correcta. Una porcién pequefia de la
seccion esta basada en problemas “tradicionales”, los cuales requieren herramientas
de aritmética y algebra para su resoluciéon. La mayor parte, sin embargo, esta basada
en cuestiones que implican el uso de ingenio y una actitud critica.

Esta seccion de la prueba esta a su vez dividida en dos partes:
a- PARTE A: Comparacién de cantidades (10 preguntas)
b- PARTE B: Resolucion de Problemas (10 preguntas)

La PARTE A explora la habilidad para razonar rapida y eficientemente sobre el tamafio
relativo de dos cantidades o para determinar que no hay suficiente informacién para
tomar una decision.

A continuacion encontraré las instrucciones para la PARTE A de la SECCION 1 tal
como aparecen en la prueba, seguidas de ejemplos:

CONSIGNA: Cada una de las preguntas 1 — 10 consiste en dos cantidades,
CANTIDAD A y CANTIDAD B. Cuando existe informacion en comin para ambas
cantidades, ésta aparece en el centro, por encima de las dos cantidades. Usted debe
comparar las cantidades A y By responder con la opcion (A, B, C, o D) que considere
la mejor. Hay s6lo UNA respuesta correcta para cada pregunta.

Ejemplo 1:

Cantidad A Cantidad B
2X6 2+6

La cantidad A es mayor.

La cantidad B es mayor.

Las dos cantidades son iguales.

Con la informacion provista no se puede determinar la relacion.

oCow>

La respuesta correcta es (A), ya que 12 es mayor que 8.



Ejemplo 2:

Cantidad A Cantidad B

9,8 /100

La cantidad A es mayor.

La cantidad B es mayor.

Las dos cantidades son iguales.

Con la informacion provista no se puede determinar la relacion.

OO0 W

La respuesta correcta es (B), ya que /100 denota el valor positivo cuyo cuadrado es
100, o sea 10, valor que es mayor que 9,8.

Ejemplo 3:

x> =100

Cantidad A Cantidad B
9,8 X

La cantidad A es mayor.

La cantidad B es mayor.

Las dos cantidades son iguales.

Con la informacién provista no se puede determinar la relacion.

OO0 W

La respuesta correcta es (D). Si x* = 100, entonces x = 10, o x = -10, por lo tanto la
comparacion no puede ser realizada con los datos provistos.

Ejemplo 4: x+y=10

X-y=2

Cantidad A Cantidad B
X2 - yz 20

A. La cantidad A es mayor.
B. Lacantidad B es mayor.
C. Las dos cantidades son iguales.
D. Con la informacién provista no se puede determinar la relacion

La respuesta correcta es (C). Como x*- y? = (x + y)(x -y), X*- y* = 10 - 2 = 20.



Ejemplo 5:

Cantidad A Cantidad B
(-6)* (-6)°

La cantidad A es mayor.

La cantidad B es mayor.

Las dos cantidades son iguales.

Con la informacion provista no se puede determinar la relacion

OO0 W

La respuesta correcta es (A). No es necesario perder tiempo realizando célculos.
Como el exponente de la Cantidad A es par, el resultado ser& positivo. En el caso de
la Cantidad B, el resultado sera negativo (el exponente es impar). Cualquier nimero
positivo es mayor que cualquier nimero negativo, por lo tanto (A) es la opcién
correcta.

La PARTE B contiene preguntas en las que toda la informacién esta presente.
Algunos problemas requieren manipulacién de conocimientos basicos; otras requieren
lectura cuidadosa y andlisis certero de informacion implicita.

A continuacién encontrara las instrucciones para la PARTE B de la SECCION 1 tal
como aparecen en la prueba, seguidas de ejemplos:

CONSIGNA: Cada una de las preguntas 11 — 20 tiene cinco opciones. Elija la que
considere la mejor. Hay s6lo UNA respuesta correcta para cada pregunta.

Ejemplo 1:

El promedio de x ey es 20. Si z = 5 ¢cual es el promedio de x, y y z?

A 8l B.10 C. 121 D.15 E. 17l
3 2 2

+y X+y+z 45

Como = 20, entoncesx+Yy=40. Luego, - ?=15. La respuesta

correcta es (D).

Ejemplo 2:

. " .2 . 1 :
En un afio determinado, la provincia A produjo 3 y la provincia B E de todo el hierro

producido en el pais. Si todas las otras provincias en conjunto produjeron 18 millones
de toneladas en un afio ¢cuantos millones de toneladas produjo la provincia A ese
mismo afio?

A.27 B.36 C.54 D.72 E.162



Como la provincia A produjo 3 y la provincia B % de todo el hierro producido en el
pais, ambas produjeron g de todo el hierro. Por lo tanto los 18 millones de toneladas

. . . 1 e
producidas por el resto de las provincias constituyen 5 de la produccion total. Luego,

la produccién total fue de 6 - 18 = 108 millones de toneladas, y la provincia A produjo

2 .
5 (108) = 72 millones de toneladas. La respuesta correcta es (D).

Ejemplo 3:

X X X X 1 1 1

Si ———+—-———=1-—+—-——, entonces X=
3 6 9 12 2 3 4

. X . : .,
Sacando factor comun 3 en el primer miembro de la ecuacién obtenemos

X X X 111

A R R
3 6 9 12 2 3 4

Si observamos los datos del problema, veremos que el primer miembro de la ecuacion
original es igual a la expresion entre paréntesis en el segundo miembro de la ecuacion

: X
obtenida al factorear, por lo tanto 3 =1, 0sea x=3. Larespuesta correcta es (A).

Razonamiento Ludico (de 11 a 13 preguntas, 25 minutos):

Las preguntas de Razonamiento Ludico exploran la habilidad para entender una
estructura arbitraria de relaciones entre personas, lugares, objetos o eventos ficticios,
para deducir nueva informacion de las relaciones dadas y tomar decisiones que se
ajusten a las condiciones del problema.

Cada grupo de preguntas consiste de (a) un conjunto de condiciones y/o restricciones
ademas de informacion sobre la estructura de relaciones que existen en la situacién de
fondo, y (b) un grupo de preguntas que evalla la comprension de dicha estructura y
sus implicaciones.

Las condiciones y restricciones son del orden de lo temporal, lo espacial, la
pertenencia y lo causal.

A continuacion encontraré las instrucciones para la SECCION 2 tal como aparecen en
la prueba, seguidas de ejemplos:



CONSIGNA: Cada pregunta estd basada en una situacibn y un conjunto de
condiciones, reglas y/o restricciones. Para cada pregunta elija la opcién que considere
la mejor. Hay s6lo UNA respuesta correcta para cada pregunta.

Ejemplo 1:

Preguntas 1 — 2

Un semitono (medio tono) es el intervalo mas pequefo entre dos notas.
La nota T esta un semitono mas alto que la nota V.

La nota V esta un tono entero mas alto que la nota W.

La nota W esta un semitono mas bajo que la nota X.

La nota X esta un tono entero mas bajo que lanota T

La nota Y est& un tono entero mas bajo que la nota W.

1. ¢, Cudl de las siguientes opciones representa el orden relativo de las notas desde
la méas baja hasta la més alta?

A XYWVT
B. YWXVT
C. WVTYX
D. YWVTX
E. YXWVT

De las relaciones presentadas en el planteo del problema se puede obtener el
siguiente diagrama que representa el orden relativo de las notas de la mas alta a la
mas baja:

TVXWY
Por lo tanto la respuesta correcta es (B).

2. ¢,Cual de las siguientes afirmaciones respecto de Z, una nota adicional, NO
podria ser verdadera?

ZesmasaltaqueT.
Z es mas bajaque Y.
Z es més baja que W.
ZestdentreWeY

Z estaentre Wy X.

moow»

Dado que W y X estdn a un semitono de distancia y dado que de acuerdo con las
condiciones del problema un semitono es el intervalo mas pequefio entre dos notas,
entonces Z NO puede estar entre W y X. La respuesta correcta es (E).

Ejemplo 2:

Preguntas 1 -3

En una convencioén, F, H, I, J, K, L, M y N hicieron uso de la palabra, aunque no
necesariamente en ese orden. Hablé so6lo un participante por vez.

F habl6 después que L y habldé mas tiempo que H.

| hablé antes que My después que H, y hablé menos tiempo que K.

J hablé después que N y antes que H, y habl6 menos tiempo que N y mas tiempo que
K.

N habl6 después que F y hablé menos tiempo que H.



=

De los siguientes participantes ¢ quién hablé primero?

moow»
zre—zxT

N

De los siguientes participantes ¢ quién hablé méas tiempo?

moow»
ZXe T

w

¢, Cual de las siguientes afirmaciones DEBE ser verdadera?

F hablé segundo y su discurso fue el tercero en longitud.
H hablé antes que | y hablé mas tiempo que N.

| fue el ultimo en hablar y dio el discurso mas corto.

J habl6 después que M y hablé menos tiempo que F.

N habl6 después que L y habldé méas tiempo que F.

moow»

Para responder estas preguntas resulta conveniente realizar dos listas de participantes
usando la informacién obtenida de las condiciones del problema:

Por orden de aparicion: LFNJHI M
Por longitud del discurso: FHN J K |

Las respuestas para las tres preguntas surgen de estas dos listas: para la pregunta 1
es (D), para la pregunta 2 es (A) y para la pregunta 3 es (B). Es preciso notar que para
la pregunta 3, aunque la opcién (A) PODRIA ser verdadera, no hay suficiente
informacién para establecer que DEBE ser verdadera.

Razonamiento Verbal (17 preguntas, 30 minutos):

Esta seccién mide la habilidad para razonar en aquellas situaciones en las que el uso
del lenguaje es crucial en la resolucion de problemas.

Esta seccion esté dividida en dos partes:
a- PARTE A: Manejo de Texto y Rendimiento
b- PARTE B: Razonamiento Critico

La PARTE A contiene un texto relativamente corto seguido por cuatro preguntas y un
texto relativamente largo seguido por siete preguntas. Para poder responder las
preguntas con éxito, es conveniente analizar el texto desde diferentes perspectivas,
utilizar anicamente la I6gica interna del texto y evitar recurrir a cualquier conocimiento
gque se pudiese tener sobre el tema del texto.

A continuacion encontrara las instrucciones para la PARTE A de la SECCION 3 tal
como aparecen en la prueba, seguidas de ejemplos:



CONSIGNA: Cada texto de este grupo esta seguido por preguntas basadas en su
contenido. Después de leer el texto elija la mejor opciéon para responder la
correspondiente pregunta. Responda cada pregunta sobre la base de lo que esta
explicito o implicito en el texto.

Ejemplo 1:

Preguntas 1 -3

La toma de fotografias es una técnica que sirve tanto para apropiarse del mundo
objetivo como para expresar la singularidad del si-mismo. Las fotografias muestran
realidades objetivas ya existentes, aunque sélo la camara puede revelarlas. También
muestran el temperamento individual del fotégrafo, temperamento que se descubre a
si mismo a través del recorte de la realidad que hace la cdmara. O sea, la fotografia
tiene dos ideales antitéticos: en el primero la fotografia se trata del mundo y el
fotégrafo poco importa; en el segundo, sin embargo, la fotografia es el instrumento de
una subjetividad intrépida e inquisitiva y el fotégrafo lo es todo.

Estos ideales en conflicto son resultado de una incomodidad fundamental tanto de los
fotégrafos como de los que ven fotografias para aceptar el componente agresivo
existente en el acto de “tomar” una foto. De esta manera, el ideal del fotografo como
observador resulta atractivo porque implicitamente niega que el tomar fotografias es
un acto de agresiéon. El asunto, por supuesto, no es tan simple. Lo que hacen los
fotégrafos no puede ser caracterizado como simplemente predatorio o como simple y
esencialmente benévolo. Como consecuencia, ora un ideal de la toma de fotografias,
ora el otro, esta en continuo proceso de ser redescubierto y defendido.

Un resultado importante de la coexistencia de estos dos ideales es una recurrente
ambivalencia hacia los instrumentos de la fotografia. Por mas que la fotografia reclame
su lugar al lado de la pintura como forma de expresion personal, su originalidad esta
intimamente ligada a las capacidades de una méaquina. El crecimiento sostenido de
estas capacidades ha posibilitado la extraordinaria carga informativa y la belleza
formal e imaginativa de muchas fotografias, como las de alta velocidad que Harold
Edgerton tomé de una bala dando en el blanco o de los remolinos y curvas de un
golpe de raqueta de tenis. No obstante, al tiempo que las camaras se tornan mas
sofisticadas, mas automatizadas, algunos fotografos se sienten tentados a deponer
sus armas o a hacer creer que no estan realmente armados, prefiriendo someterse a
los limites impuestos por la tecnologia de cAmaras premodernas porque se piensa que
una maquina mas rustica, menos potente da resultados mas interesantes o emotivos,
deja méas lugar para el accidente creativo. Por ejemplo, para muchos fotégrafos,
incluyendo a Walker Evans y Cartier-Bresson, ha sido practicamente una cuestion de
honor rehusarse a emplear equipos modernos. Estos fotografos han llegado a dudar
del valor de la camara como instrumento para la “visién rapida”. De hecho, Cartier-
Bresson afirma que la cAmara moderna puede llegar a ver demasiado rapido.

Esta ambivalencia hacia los instrumentos de la fotografia marca tendencias en gustos.
El culto al futuro (de vision cada vez mas rapida) se alterna en el tiempo con el deseo
de volver a un pasado mas puro — cuando las imagenes tenian una cualidad
artesanal. Esta nostalgia por un estado pristino de la actividad fotografica se ha vuelto
corriente hoy en dia y subyace al entusiasmo actual por los daguerrotipos y el trabajo
de olvidados fotografos de provincia del siglo diecinueve. Pareceria que tanto los
fotégrafos como quienes ven fotografias necesitan periédicamente resistirse a su
propio saber.



1. De acuerdo con el texto, los dos ideales antitéticos de la fotografia se diferencian
principalmente en el

A. valor que cada ideal pone en la belleza del producto terminado

énfasis que cada ideal pone sobre el impacto emocional del producto terminado
grado de conocimiento téchico que cada ideal requiere del fotégrafo

nivel de capacidad que cada ideal requiere del equipo del fotégrafo

modo en que cada ideal define el rol del fotografo

moow

La respuesta a esta pregunta es (E). En la descripcién de estos dos ideales, el texto
pone el énfasis sobre la relacidn entre el fotégrafo y la actividad fotografica, mostrando
gue uno de los ideales es el del fotografo como observador pasivo y el otro el del
fotégrafo como un cuestionador activo. Si bien las otras opciones presentan aspectos
de la fotografia que fueron mencionados en el texto, ninguna representa una diferencia
fundamental entre los dos ideales de la fotografia.

2. De acuerdo con el texto, el interés que los fotégrafos tienen por los dos ideales de
la fotografia puede ser descrito como

cambiante rapidamente

recurrente ciclicamente

creciente en forma sostenida

irrelevante a aquellos que gustan de ver fotografias
no relacionado con los cambios tecnol6gicos

moow»

Aunque de alguna manera todo el texto trata sobre la reaccién de los fotografos a los
ideales de la fotografia, hay porciones del texto donde se encuentran comentarios
especificos sobre este tema. Las lineas 15 y 16 nos dicen que los dos ideales se
alternan en términos de valor y relevancia a través del tiempo. Esta afirmacion sefiala
a (B) como la respuesta correcta. La otras opciones o bien contradicen informacion
explicita en el texto — opcién (E) — o bien se refieren a temas que no aparecen en el
texto en referencia a los ideales de la fotografia.

3. ¢Cudl de las siguientes oraciones seria la mas adecuada para comenzar el
parrafo que seguiria a la tltima oracién del texto?

A. Por su aguda conciencia del tiempo, los fotégrafos tratan constantemente de
capturar eventos y acciones efimeros.

B. De esta manera, el culto al futuro y la adoraciéon de las maquinas y la velocidad se
encuentran firmemente establecidos a pesar de los esfuerzos de algunos fotografos.

C. El rechazo del conocimiento técnico, sin embargo, nunca puede ser completo y la
fotografia no puede hacer creer indefinidamente que no tiene armas.

D. La cuestién de honor que involucra el rechazo de equipo complejo, sin embargo,
tiene sin cuidado a aquellos que gustan de ver fotografias.

E. En consecuencia, el impulso de retornar al pasado a través de imagenes que
sugieren un tratado artesanal no es mas que una moda pasajera.

Los dos ultimos parrafos tratan sobre el efecto que los dos ideales de la fotografia
tienen sobre la actitud de los fotografos respecto de la cAmara. El parrafo final dos de
estas actitudes o tendencias — una que valora la tecnologia de las cAmaras actuales y
una que la ve como una desventaja — y nos dice que estas actitudes se alternan,
siendo la segunda la que predomina en la actualidad. (C), la respuesta correcta, es
superior a las otras opciones no solo porque trae a colacion la segunda actitud sino
también porque reitera la idea de que ninguna de las dos actitudes prevalecera. Por
otro lado, esta opcién se ve fortalecida por su relacion estilistica a elementos
mencionados previamente en el texto: el uso de la palabra “armas” nos retrotrae a la
idea de fotografos “armados” con sus camaras, tal como los presentan las lineas 25 —
26.
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La PARTE B contiene seis preguntas basadas en situaciones diversas. Esta seccion
mide la habilidad para analizar argumentaciones y razonamientos; discernir supuestos
subyacentes; reconocer el punto de una argumentacion; sacar conclusiones validas y
formular hipotesis razonables; identificar métodos de argumentacion; evaluar
argumentos y contra-argumentos, y analizar evidencia.

A continuacion encontrard las instrucciones para la PARTE B de la SECCION 3 tal
como aparecen en la prueba, seguidas de ejemplos:

CONSIGNA: Analice la situacidon sobre la cual se basa cada una de las siguientes
preguntas. Luego elija la opcidn que representa la mejor respuesta.

Ejemplo 1:
1. Si Ruth nacié en el estado de Nueva York, entonces es una ciudadana de los

Estados Unidos.

¢De cual de las siguientes afirmaciones se puede deducir I6gicamente la afirmacion
anterior?

A. Toda persona nacida en el estado de Nueva York es ciudadana de los Estados
Unidos.

B. Todo ciudadano de los Estados unidos es residente de uno de sus estados o de
uno de sus territorios.

C. Algunas personas nacidas en el estado de Nueva York son ciudadanas de los
Estados Unidos.

D. Ruth naci6é en Nueva York o en California.

E. Ruth es ciudadana de los Estados unidos o de Suecia.

La opcidn (A) es la Unica que es relevante al texto y que ademas elimina la posibilidad
de que alguien haya nacido en Nueva York y que no sea ciudadano de los Estados
Unidos. (A) es la respuesta correcta.

Ejemplo 2:
2. Los hallazgos de los terapeutas indican que el tratamiento de aquellas personas

gue no pueden dejar de fumar o de sobrealimentarse raramente tiene éxito. A partir de
estos resultados, los terapeutas han llegado a la conclusion de que estos habitos son
intratables y que los intentos para ayudar a dejarlos estan condenados al fracaso.

Las encuestas muestran que millones de personas han dejado de fumar y que muchas
personas han logrado una pérdida de peso sustancial.

Si todas las afirmaciones anteriores son correctas, una explicacién que resolveria la
aparente contradiccion que existe entre ellas seria que

A. hubo algunos éxitos en las terapias y estos éxitos fueron contados en las
encuestas

B. es mas facil dejar de fumar que dejar de sobrealimentarse

C. es facil dejar el habito de fumar y de sobrealimentarse usando el poder de la
voluntad

D. el grupo seleccionado para las encuestas no incluyé a aquellos que fallaron en
dejar sus habitos aun después de hacer terapia

E. aquellos que tienen éxito en curarse no buscan tratamiento y por lo tanto no
aparecen en los datos de los terapeutas

(E) plantea una razoén légica por la cual aquellos que han tenido éxito por su cuenta no
se encuentran entre los pacientes de los terapeutas. De esta manera, el grupo
restringido de pacientes que los terapeutas tratan llevaria a estos Ultimos a sacar la
conclusion que aparece en el texto. Al mismo tiempo, (E) es coherente con los
resultados de las encuestas. Por lo tanto, (E) es la respuesta correcta.



Ejemplo 3:
3. La mayor probabilidad de que exista vida extraterrestre se encuentra en alguin

planeta fuera de nuestro sistema solar. Después de todo, la Galaxia de la Via Lactea
sola contiene 100 billones de soles, muchos de los cuales podrian estar acompafiados
por planetas lo suficientemente similares a la Tierra como para ser apropiados para el
desarrollo de la vida.

El razonamiento anterior presupone que

A. las criaturas que viven en otros planetas tendrian probablemente el mismo
aspecto que el de las que hay en la Tierra

B. lavida no puede existir en otros planetas de nuestro sistema solar

C. si se dan las condiciones fisicas apropiadas, la vida es una consecuencia
inevitable

D. hay mas de un sol en la galaxia que esta acompafiado por un planeta parecido a
la Tierra

E. es probable que la vida en otro planeta requiera condiciones similares a las de la
Tierra

Al afirmar que pueden existir planetas lo suficientemente similares a la Tierra como
para poder sostener condiciones para la vida, el autor implicitamente elimina la
posibilidad de que planetas diferentes a la Tierra puedan sostener dichas condiciones.
La suposicién que subyace al razonamiento es que la vida en otro planeta requeriria
condiciones similares a las de la Tierra. Por lo tanto, (E) es la respuesta correcta.

ALGUNAS OBSERVACIONES:

¢ El puntaje de la prueba integra los puntajes de las secciones y sub-secciones en un
solo puntaje.

e El puntaje se calcula por medio del uso de tablas de conversién que transforman
puntajes brutos en puntajes estandarizados.

¢ Las tablas de conversion fueron confeccionadas teniendo en cuenta los percentiles
de dificultad de las preguntas de la prueba.

El puntaje de esta prueba no es comparable al de otras pruebas estandarizadas.
Durante la prueba no se permite el uso de calculadora.

¢ Durante la prueba se tendra acceso a papel para notas y célculos.

o No se podré retirar del lugar de la prueba ningin material, incluyendo las hojas
usadas para calculos y notas.

e Entre secciones habra un receso de 5 minutos.
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