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Modelo de Resumen Preliminar de Negocio, RPN

El Resumen Preliminar de Negocigs una presentacion resumida y concisa del
negocio y del equipo, y tiene como finalidad hacer un primeisenabbre la viabilidad
de la idea de negocio. Permitiendo con su rapida lectura inaagrimera evaluacion
de los miembros del equipo, su idea, la oportunidad y la valelées proyecciones.
Debe incluir en forma sintética y atractiva (maximo 300dalpas, mas anexos
nuMEricos):

1. DESCRIPCION DEL CONCEPTO DEL NEGOCIO Y DEL NEGOCI O EN Si

¢, Cual es la actividad que involucra el negocio?

Mencionar el producto o servicio que va a ser provisto por la ddmpa
¢, Qué es lo novedoso de este proyecto?

¢ Por qué es el momento adecuado?

2. LA OPORTUNIDAD

Idea clara de la dimension especifica de la oportunidad.
Necesidad a cubrir.

¢Cual es el valor a entregar?

Crecimiento del Mercado.

Participacion de mercado a obtener.

Management team: conocimientos, habilidades y capacidades
Ventajas Competitivas.

Costo de liderazgo.

¢, Coémo vamos a capturar esta oportunidad?

Barreras de entrada: en caso de no existir, deberafesgremdmo enfrentar esta
situacion.

3. PRODUCTO / SERVICIO

Definicion clara del producto o servicio a ofrecer.

¢, Qué problema o necesidad resuelve o cubre este productcm3erv
Especificar el estado actual de desarrollo del productovice.

¢, Qué pasos deben realizarse para lanzar el producto en eemerado?
¢,Cuales son las razones por las cuales un potencial ciempeaca el producto
a esta compaifiia en vez del competidor (ventaja competitiva)

Algunas consideraciones importantes:

Pensar en problemas que pueden surgir en el disefio del proddcto yesolverlos.
Decisiones clave en el producto o proceso a tomarse en el.fDrjar en claro el
proceso para tomar este tipo de decisiones y el criterisegusara en dicho proceso.
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Pensar en nuevas tecnologias que seran necesarias eartisdesarrollos del
producto.
Pensar en patentes o modelos de utilidad para protggedeicto.

4. MERCADO

Algunas consideraciones importantes:

- ¢Cual es la dimensién del mercado (en cantidad de potsnoiesumidores y
en facturacion)? ¢ Cudles son los supuestos que soportan estectiamignto?
¢, Cual es la evolucién esperada para este mercado (emtcihtecrecimiento)?
¢, Qué opinan los potenciales clientes sobre su producto fig@rvic
¢, Cual es el mejor plan comercial para entrar al mePcgQué porcentaje de
mercado podran tomar en el primer afio? ¢ Cémo seran losdatioscimiento
de las ventas en los préximos 5 afios?

¢,Con cuanto dinero se debe disponer para construir el mercado?

¢,Cuanto tiempo insumira la construccion del mercado? ¢ Cuanetbateds empezar?
¢ Cual serd la estrategia para dar a conocer el prodeotmic? ¢ Cuél sera su costo?
No asumir que el incremento en los gastos de publicidadayéner crecimiento en las
ventas. Construir un presupuesto para los gastos en publicidad.

Hacer pruebas de producto con potenciales clientes es altasrmotteendable.
Cuidado con los pronésticos de participacion de mercado ambidi@gogue justificar
muy bien los supuestos.

Pensar en un analisis de las ventas tipo ABC.

Pensar cdmo se va a generar el primer cliente. ¢ Caalresmbre y apellido? ¢Qué
perfil tiene?

En caso de no poder contar con estimaciones por tratarse de urntg@raecioso y
anico en el mundo, usar analogias de productos similares.

5. COMPETENCIA

Es importante conocer sus competidores y saber como va a cacopétr
ellos:

¢,Cuadles seran los competidores? ¢ Como compiten actuaémastsi? ¢ COmo
van a reaccionar ante nuestra entrada al mercado?

Si no existen competidores, mirar al futuro: ¢ Qué serd mecpsaa competir
con su compafiia? ¢Qué tipo de compafiias tienes estdsréstieas? ¢ A quién
puede resultarle atractivo entrar en ese mercado en @] c@tliano y largo
plazo?

Algunas consideraciones importantes:
¢, Qué informacion sobre el competidor necesita para poder arspgrroducto,
tecnologia, disefio y tecnologia de procesos?

6. RIESGOS Y PROBLEMAS
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Es importante identificar cuéles son los principales riesgwsljemas con que
se encontrara en la implementacion del proyecto y evaluagj@ manera de
eliminarlos o minimizarlos.

Algunas consideraciones importantes:

¢, Qué puede poner en riesgo la implementacion de este proyecto?

¢, Qué problemas pueden surgir al momento de llevar adelsateegecio?
Cuidado con llegar tarde al mercado con su primer producto.

7. ASPECTOS ECONOMICO - FINANCIEROS

¢, Como serd la estructura de costos de este negocio? ¢ Quégpmrce
representaran los costos fijos y los costos variables?

¢ Cual es el nivel potencial de ventas al primer afio? &eima al que podria
aspirar? y ¢,qué participacion de mercado implica esto?

¢, Como sera la politica de precios, descuentos y serviespeato a la
competencia?

¢ Con qué margenes trabajara la compafia?

¢, Coémo sera el cash flow proyectado?

¢,Cudl sera el nivel de rentabilidad esperado y para cuando?

¢, Cual es el capital necesario para el lanzamiento \igempaimeros cinco afios
de ventas?

¢,Cudl serda la fuente de fondos?

Algunas consideraciones importantes:

Respecto a la fijacion del precio, analizar la cadenalbe (desde el fabricante de
insumos hasta el cliente) y permitir que los distintos eslabonesgatit beneficios.
Debera tener en cuenta varios escenarios, que se construyiengwda variacion de
los principales supuestos.

8. FUNDADORES, EQUIPO GERENCIAL Y DE TECNOLOGIA

Nombres, responsabilidades, salarios, pertenencia de los fundaduezabros
clave del equipo.
Compromiso de los fundadores. ¢ Estan dispuestos a dejar sjcstpaivaeste
emprendimiento?
¢,Cual sera la inversion de los fundadores?
Experiencia relevante del equipo.
Persona juridica: cantidad de socios que componen la sociedadtgjescd.os
poseedores del know how o personajes estratégicos, ¢,son sociesRapes.
Composicion del directorio, cantidad de miembros. ¢ Ocupandasss
fundadores

y/o estratégicos cargos directivos? ¢ Como se tomaran lapdesr?
Vacios del equipo, ¢,cémo y cuando serdn resueltos? Pregaeelfieaciones
de las posiciones a cubrir.

9. LADECISION — IR/ NO IR

Centro de Entrepreneurship del IAE, Escuela de Direccion y Negocios de la Universidad Austral



CENTRO DE ENTREPRENEURSHIP
NAVES
Competencia de Proyectos de Negocio

Luego de analizar la idea con el tamiz de los puntos 1 a §elenedelo,
¢, Considera el equipo que la oportunidad de negocio justifica queanvie
tiempo y recursos para desarrollar una planificacién exhawstlvaegocio?

10. CAMBIOS EN EL CONCEPTO DEL NEGOCIO
¢, Qué cambios han surgido en el concepto del negocio como residtado

andlisis de los puntos anteriores? Es importante documeraicastbios para
evitar volver atras en las proximas etapas de la plani6o.
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