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“El PDE fue muy enriguecedor en
muchos aspectos. Me aporto
elementos que necesitaba para
fortalecer la confianza en mi tarea, para
descubrir posibilidades y para
ensanchar mi horizonte de expectativas.
Me permitio tener una perspectiva de
mas largo plazo, superadora de los
problemas cotidianos y coyunturales.
La interaccion con pares de diverso
origen, hicieron de este programa un
excelente ambito regional, para vincular
experiencias empresariales con los
“conocimientos actualizados para una

UNIVERSIDADA USTRAL

NOA en la estrategia de
regionalizacion del IAE

Continuando con la estrategia de regionalizacion, con una expansion en los
ultimos afos a varias regiones de Argentina y Latinoamérica, el IAE
Business School vuelve por 3er. afio consecutivo al Noroeste Argentino con
un formato intensivo dirigido a empresarios y directivos de Catamarca,
Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.

Nuestro estrecho vinculo con los Antiguos Alumnos del IAE del NOA, nos ha
transformado en socios en esta iniciativa, impulsandonos fuertemente a
acercarnos y disefiar programas para el NOA, desde el NOA.

PDE Tucuman

Programa de Direccion de Empresas para Duenos,
Socios y Gerentes Generales.

El PDE es un intenso entrenamiento de 20 jornadas de duracion, que
ofrece la posibilidad de fortalecer la vision estratégica del empresario,
tanto en la planificacion como en la direccién de su companiia.

Inicio: 18 de junio

Junio Cursada: 20 jornadas
Julio Lunes y martes de 9:00 a 18:30 h.
530 220 5 Lugar: San Miguel de Tucuman
Agosto . -
Los dias 23, 24 y 25 de julio
Sentiemb se cursan en el Campus del IA E, Pilar.
eptiembre El hospedaje en Buenos Aires,
esté cubierto en la matricula.
Octubre

* Sujeto a leves modificaciones.

“El PDE fue una oportunidad que no habia tenido hasta ahora en Tucuman, de
actualizarme sobre los conceptos y herramientas con los que cuenta el
management actual, para la gestion integral de la empresa. Esto nos fue
ensenado por un cuerpo de profesores de altisima calidad, no sélo por sus
conocimientos, sino por la preparacion para transmitirlos y de lograr que
aprendiéramos de las experiencias de nuestros companeros. Otra gran
satisfaccion fue la amistad y simpatia que se generd con todos los companeros,
compartiendo experiencias y este rico aprendizaje”.

Patricio Avellaneda | PDE Tucuman 2011
Presidente, Petroarsa S.A., San Miguel de Tucuman

Informes e inscripcién:
E-mail: pde.tucuman@iae.edu.ar

Ana Gutiérrez
Tel. +54 (2322) 48-1071
+54 (230) 448-1071

Jimena Petriz
Tel. Tucuman +54 (381) 154-888799

www.iae.edu.ar/pde

Eﬂ www.facebook.com/iae.pde
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El IAE es la primera
Escuela de Negocios de
Argentinay la cuarta en
America Latina en obtener
tres certificaciones
Internacionales de
sistemas de mejora de
calidad institucional
educativa.

Su claustro académico estéa
constituido por 50 profesores

a tiempo completo y el consejo
asesor académico esta formado por
profesores del IESE de Barcelonay
Harvard Business School.

Con mas de 30 afios de experiencia en la formacion de
ejecutivos, IAE recibe cada dia a empresas lideres de la
region que buscan desarrollar nuevos conocimientos y
adaptarse a un mercado cada vez mas exigente. Mantiene,
ademas, relaciones académicas con las més reconocidas
Escuelas de Negocios del mundo, lo que fortalece el
enfoque internacional de los programas.

En el dltimo afio, mas de 6000 ejecutivos provenientes de
Empresas grandes, medianas y pequefias han participado
en los distintos programas del IAE. Su Asociacion de
Antiguos Alumnos cuenta con mas de 10200 miembros de
43 nacionalidades y 560 distribuidos en 44 paises, lo que
brinda la posibilidad de establecer valiosos y duraderos
vinculos.

Entre las 25 mejores escuelas de Negocios del Mundo
segun Ranking 2010 de Educacién Ejecutiva del Financial
Times. Mejor Escuela de Negocios de Argentina, segin
ranking 2010 Revista Apertura y América Economia.
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Metodologias
Activas de
Aprendizaje

Nuestros alumnos son empresarios y directivos
gue toman las decisiones relevantes, por lo

gue sus propias visiones, experiencias, logros

y fracasos, aportan al aula la dinamicay los
dilemas del mundo real de las empresas.

Las clases son sesiones interactivas, donde se
estimula a los participantes a generar sus propios
puntos de vista, aplicando conceptos y teorias a
situaciones de la realidad.

Método del Caso Autoconocimiento E-Learning

METODOLOGIAS ACTIVAS

Role Playing DE APRENDIZAJE Simulaciones

Outdoors Workshops Presentaciones Feedback

Méetodo del Caso

= Interpretar informacion
Desarrollo de o
Conocimientos * Definir problemas

= |dentificar oportunidades
= Disefar estrategias
Analiticas y Personales « Tomar decisiones
e Trabajar en equipo en forma efectiva

Conceptualizacion Desarrollo de Habilidades

y Actitudes Gerenciales HIETOID DIEL CASE

Desarrollo de
Competencias
Directivas




PDE - PROGRAMA DE DIRECCION
DE EMPRESAS,
Dirigido a duefos, presidentes y

gerentes generales.

LA ESTRATEGIA DE
REGIONALIZACION DEL IAE

Continuando con la estrategia de
regionalizacion encarada por el IAE
Business School desde hace unos afios,
avanzamos un paso mas, para llegar con
nuestros programas a distintas regiones
gue se destacan por su importante
crecimiento y prestigio ganado tanto en
nuestro pais como en el mundo.

El IAE se propone, de esta manera,
contribuir al desarrollo y formacion de
empresarios y directivos, tanto en aspectos
de gestion como humanos.

Nuestro estrecho vinculo con los Antiguos
Alumnos del IAE en cada regién, nos ha
transformado en socios en esta iniciativa,
impulsandonos fuertemente a acercarnos
con programas especialmente disefiados.
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El Programa

El PDE es un intenso
entrenamiento que ofrece la
posibilidad de fortalecer la vision
estratégica del empresario
tanto en la planificacion como
en la direccion de su companiia,
mediante metodologias
practicas, casos realesy la
experiencia de pares.

Cambiar no es facil, sin embargo las empresas y los
entornos se modifican constantemente. El concepto
de gestién empresarial, requiere profundos planteos.
Es necesario potenciar las fortalezas personales para
desarrollaracciones mas eficaces. Las empresas actuales
y sus directivos deben estar abiertos al aprendizaje.
Cuando en las organizaciones se considera que lamanera
en gque se desarrollan los negocios, procesos y actividades
es la mas adecuada, sin mirar hacia afuera, se corre el
riesgo de perder la carrera de la competitividad.

La propuesta del IAE consiste en ayudar a los
participantes a enfrentar esta realidad cambiante.
Ofrece la posibilidad de reflexionar entre pares sobre
las tendencias y presiones de la empresa actual,
evaluando su gestion con un nuevo enfoque.

El espacio justo donde estas
realidades y desafios comienzan a
superarse.

El PDE aborda temas especificos de direccion y
gestion, con un enfoque integrador, fundamentalmente
practico. Brinda la oportunidad de:

= Potenciar la vision objetiva y estratégica de la propia
empresa y el entorno.

» Intensificar habilidades para la toma de decisiones,
a través de la elaboracion de diagnoésticos correctos y
planes de accién eficaces.

= Incorporar los mas recientes conceptos y técnicas de
gestion.

= Promover las capacidades de liderazgo.

e Fortalecer la vision de dimensién institucional
estratégica de largo plazo.

= Reforzar la creacién de valor de la empresa.



Abordaje Multiarea de Temas

Empresariales Clave

= Finanzas de gestién y estructurales.

= Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.
= Diagndstico y previsiones financieras.

= Evaluacidn de proyectos de inversion.

= Valoracion de empresas.

= Andlisis y creacion de valor.

= El modelo comercial.

= Desarrollo de productos/servicios.

= Estrategia de precio.

= La funcién comercial.

= Marketing de empresa a empresa.

= Andlisis de consumidores y clientes.

= Direccion y gestién de la fuerza de ventas.
< El plan comercial.

< La comunicacion comercial.

= Contabilidad financiera.

= Gestion de la rentabilidad.

= Costos para la toma de decisiones.

= Proyeccion de resultados de gestién.

= Sistemas de control directivo.

= Tablero de control y sistemas de direccion.

= Direccion de Comportamiento Humano.

= Las motivaciones humanas.

= Desempefio y desarrollo de colaboradores.

= Seleccién de personal y compensaciones.

= Relaciones laborales y sistemas de incentivos.
« Los desafios del liderazgo.

= Qutdoor: Equipos y comunicacién / Feedback.

= Gestidn de procesos.

= Gestidn logistica y relacionamiento en la cadena
de valor.

= Disefio, productos y procesos.

= Gestion de calidad y su implementacion.

= Gestion de operaciones en empresas de servicio.

e Empresa y sociedad.

= Bases para la cooperacion.

= Integridad personal e integridad de la empresa.
= El sentido de la empresa.

= Contexto Econémico y competitividad.

= La tarea del empresario.

= Diagndstico de negocio.

< Formulacion e implementacion estratégica.

= Claves estratégicas para competir.

= Disefio y estructuras organizacionales.

< Rol del nimero uno y gobierno de la empresa.
» La Problemética de la empresa familiar.

« El espiritu emprendedor.
= El proceso emprendedor.
= Plan de negocios.

= Analisis del proceso de negociacion.
= Principios de Negociacion.
= Formulacién estratégica de resolucion de conflictos.



Beneficlios

= Vencer la resistencia al cambio.

= Incrementar la creatividad y la iniciativa.

= Potenciar sus capacidades para integrar y
motivar personas.

= Enfrentar los desafios psicolégicos del liderazgo.
= Valorar el liderazgo personal.

e Superar el dilema de la soledad a la hora de
tomar decisiones en un contexto cada vez mas
cambiante.

= Acelerar el proceso de aprendizaje de la
organizacion.

= Renovar el liderazgo para sostener la vitalidad de
la empresa.

= Nuevas oportunidades estratégicas para mejorar
su desempefio y su crecimiento.

= Una direccion mas profesionalizada.

El valor de pertenecer
a unasolida red de
Empresarios

Busca impulsar la interaccién entre los Antiguos,
compartiendo informacidn y experiencias profesionales,
sociales y humanas a través de sus actividades de
Formacion Continua y Extension. Promueve un espacio
de pensamiento e investigacion para colaborar con el
Desarrollo Académico del IAE.

Apoya la regionalizacion de la institucion y fomenta el
networking entre los Antiguos que se encuentran en
Argentinay alrededor del mundo a través de sus Clubes
Regionales y de Residentes.

Actualmente el Departamento cuenta con 10.500
Antiguos Alumnos distribuidos en 45 paises.
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Perfil de los
Participantes

El programa esta dirigido a duefios, presidentes y
gerentes generales, que tienen a su cargo las decisiones
de direccién general de sus empresas.

Cantidad de empleados

Mas de 200 Hasta 10
31% 14%

De 51 a 200 De 11 a 50
26% 29%

Otros Sectores
14%
Turismo/ Agropecuario
Gastronomia 31%
7%
Servicios - il
omerciales y
24% distribucion
Construccién 17%
7%
Cargos
Gtg. General/ Presidente
Dir. Genegal 17 %
26% Vicepresidente
5%
Duefio / Socio Otros
38 % 14 % o?
Edades
\ES Hasta
de 45 afos 35 afios
33% 29%
36 a 45 afios

38%






