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IAE

“En el IAE, cree-
mos que uno de los 
motores del creci-
miento económico 
consolidado se da 
en las pequeñas 
y medianas em-
presas” (Guillermo 
Fraile).

Desde hace tres años, La Nación y TCA reconocen la labor y el esfuerzo de las pequeñas 
y medianas empresas del país. El IAE se sumó como nuevo patrocinador en la iniciativa y 
otorgó una beca para el DPME.

Pequeña empresa, gran pasión

“En el IAE, creemos que uno de los motores 
del crecimiento económico consolidado se da 
en las pequeñas y medianas empresas. No sólo 

por su capacidad de reacción y flexibilidad frente a 
los avatares de los países emergentes, sino porque 
es un gran creador de empleo”, aseguró Guillermo 
Fraile, profesor del área de Dirección Financiera 
del IAE. Respaldada en esta fuerte creencia, la Es-
cuela de Dirección y Negocios de la Universidad 
Austral decidió sumarse a la iniciativa de La Na-
ción y TCA que, desde hace tres años, premia el 
esfuerzo exportador de pequeñas y medianas em-
presas del país. 

La premisa básica en la entrega del Premio a la 
Excelencia Exportadora La Nación-TCA se basó 
en reconocer a las PyMEs que hubieran sumado 
innovación, esfuerzo y valor agregado en sus em-
prendimientos a lo largo del año. Lo más nove-
doso fue que, desde esta edición, el IAE se sumó 
como patrocinador, junto con quienes estuvieron 

presentes los años anteriores: Banco Galicia, Aero-
puertos Argentina 2000 y FedEx Express. De esta 
manera, el Premio de Oro a la Exportación de Ma-
yor Valor Agregado –elegido entre los ganadores 
de las distintas categorías–, consistió en una beca 
para cursar el programa de Dirección de la Peque-
ña y Mediana Empresa (DPME) en el predio de 
Pilar. “Creemos que este tipo de programas ayu-
dan a gestionar las empresas de una manera más 
eficiente”, comentó Fraile.

Premiar la pasión
 “Somos conscientes del lugar que ocupan las 

PyMEs en el engranaje del crecimiento económi-
co de la Argentina, de su denodado esfuerzo, del 
motor que las mantiene firmes frente a muchos 
obstáculos presentes en el camino exportador, del 
grado de creatividad y perseverancia de quienes las 
conducen”, fueron las palabras inaugurales de José 
Claudio Escribano, miembro del Directorio de La 

De izq. a der.: Fernando Fragueiro, Decano del IAE; Julio Saguier, Presidente del diario La Nación; Daniel Scioli, Vicepresidente del país; Guillermo 
Francos, directivo de Aeropuertos Argentina 2000.
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Además de vender 
su producción en el 
mercado argentino, 
Olivares exporta la 
mitad de su produc-
ción y tiene entre sus 
principales clientes, 
empresas olivícolas 
de Europa.

Nación, frente a un auditorio de cerca de 400 per-
sonas en el Pabellón Rojo de La Rural. 

Según Lorenzo Donohoe, Presidente de TCA, 
el premio buscó reconocer la pasión de los em-
prendedores por hacer y lograr calidad. “Este país 
necesita ejemplos, y el mejor ejemplo son los em-
prendedores, porque ellos hicieron el país”, resaltó 
durante la entrega de premios.

El Oro fue para Olivares
Dentro de la gran cantidad de premiados, Los 

Olivares de Venado Tuerto recibieron el premio a 
la Exportación Industrial más innovadora y, para 
sorpresa de muchos, el premio de Oro a la Expor-
tación de Mayor Valor Agregado. Éste último le 
valió la beca para cursar el programa de Dirección 
de la Pequeña y Mediana Empresa (DPME), que 
se dicta desde hace 25 años en las aulas del IAE.

“Desde la fundación hasta su consolidación, 
el empresario PyME sufre un proceso de cre-
cimiento que no le permite tener la estructura 
necesaria para afrontar desafíos relacionados con 
una dimensión distinta de la que está acostum-
brado a trabajar. Esto se da especialmente cuan-
do ellas se internacionalizan, como es el caso de 
Los Olivares”, comentó el profesor del área de 
Dirección Financiera del IAE.

La pequeña empresa santafesina de 40 emplea-
dos desarrolló una máquina para la cosecha de 
aceitunas, con una capacidad de recolección de 50 
toneladas. Además de vender lo producido en el 
mercado argentino, Olivares exporta la mitad de 
su producción y tiene entre sus principales clientes 
a empresas olivícolas de Europa, otra de las razones 
por las que ganaron este premio. Su presidente, 
Martín Bonadeo, reconoció que, desde hacía mu-
cho tiempo, venían trabajando para dar el salto a la 
exportación. “Fue una alegría inmensa que se reco-
nociera este trabajo”, comentó. Fraile aseguró que 
la beca para realizar el DPME es una herramienta 
que los “ayudará a conocer más a fondo cuestiones 
de management, habilidades y actitudes de trabajo 
en equipo, delegación, liderazgo, construcción de 
sistemas de control... Puede llegar a consolidar a la 
compañía de manera tal que logre llegar a países a 
los que hoy no tiene acceso”.

	
El IAE da fuerza a la PyME

Impulsar el crecimiento de las pequeñas y me-
dianas empresas es uno de los objetivos centrales 
del Programa de DPME. Con un enfoque inte-
grador, fundamentalmente práctico, el programa 
brinda la oportunidad de desarrollar una visión 

 Exportación agroalimentaria más innovadora: 
Ovoprot International.
 Exportación industrial más innovadora: 

Los Olivares de Venado Tuerto. 
 Exportación tecnológica más innovadora: 

Gentos. 
 Mejor tesis sobre el comercio exterior de la Argentina: 

Víctor Rolando González. 
 Exportación de diseño más innovadora: 

New Patagonia. 
 Exportación de servicios más innovadora: 

Globant.
 Proyecto exportador de mayor impacto social: 

Ecotextil. 
 Mejor sitio web exportador: 

Kosiuko.
 Premio de Oro a la Exportación de Mayor Valor Agregado: 

Los Olivares de Venado Tuerto.

Los pequeños premiados

objetiva de la situación de la propia empresa y de 
sus problemas, realizar diagnósticos, tomar deci-
siones y elaborar planes de acción. Además, pro-
porciona los conceptos y técnicas de gestión más 
recientes y las herramientas básicas a través de la 
ejercitación práctica. Fundamentalmente, ha sido 
diseñado para ayudar a los participantes a enfrentar 
los escenarios que plantea un entorno empresarial 
que ha cambiado sustancialmente. Quienes deci-
den sumarse a esta propuesta del IAE suelen ser 
dueños, socios, gerentes generales y directivos que 
tienen a su cargo la mayor parte de las decisiones 
relevantes, tanto operativas como estratégicas, que 
configuran la marcha diaria y la evolución futura 
de la organización. 

Los Olivares se hizo acreedora de una beca para cursar el DPME en el IAE.
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