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El irrenunciable deber
cientifico con la Nacion

El autor sostiene que los
investigadores deben
acercarse al sector
empresario para darle
mayor competitividad

Por Luis Dambra
Para LA NAcIoN

Esta crisis mundial que muy
pocos pudieron avizorar, hemos
de enfrentarla como algo positi-
vo, como una oportunidad. En el
horizonte industrial si bien hay
que protegerse de 1a competencia
desleal de otras sociedades que
nos trataran de invadir con sus
productos, se abre una maravillo-
sa puerta: la innovacion.

Lejos de pensar que éstos no son
momentos de innovar, la industria
debe hacerlo para generar una
nueva propuesta de valor y ganar
posiciones frente a un mundo mu-
chomas competitivo y a un cliente
mas exigente.

El secreto estd en como hacerlo:
con mayor productividad, y aqui
aparece la oportunidad. Pero para
ello hay querecordar a Albert Eins-
tein quien nos dejo una frase muy
oportuna: “Ingenuidad y locura es
hacer siempre lo mismo y esperar
resultados diferentes”.

Lainnovacion en la Argentina ha
sido escasa en los ultimos 20 afios
y si nos comparamos con el resto
del mundo encontramos que Japon,
Estados Unidos y Alemania tienen
un indice promedio de 300 paten-
tes por millon de habitantes contra
nuestras 7,4; pero claro, uno podra
decir que son superpotencias ;Sera
porque invirtieron en innovacion?
Sivemos nos comparamos con pai-
ses que alin no son stiper potencias
podriamos hacerlo con Finlandia
(139), Suecia (125), Dinamarca (66),
Australia (45) y Nueva Zelanda (30).
A 1a luz de estos niimeros queda-
mos fuera de juego.

Qué es innovacion

Ahora bien, la innovacion es la
consecuencia de llevar al mercado
los conocimientos cientificos que
una sociedad genera: investigacion
basica, investigacion aplicada, desa-
rrollo experimental y luego, cuando
damos el paso hacia el mercado, lo
transformamos en innovacion.

En este proceso de generar co-
nocimientos y llevarlos al mercado
esdonde venimos fracasando cons-
tantemente por una sencilla peroa
lavez complicada razon; la miopia
de los sectores involucrados.

Salvo las empresas argentinas
que exportan y compiten en el ambi-
toglobal (que desafortunadamente
son pocas), los empresarios no han
tenido vocacion de innovacion y no
la tienen en sus estrategias.

Por otro lado, tenemos al sector
cientifico que se mantiene en una
isla, concentrado en escribir papers

para publicar con referato porque eso
leda prestigio y le permite ascender
en el escalafon, viviendo desconec-
tadodelarealidad empresarial (con
contadas excepciones). Y por tiltimo,
comosiempre, tenemos al Estadoque
no ha sabido articular a estos dos
sectores. Digo no ha sabido porque,
ante el vacio empresarial en I+D (in-
vestigacion y desarrollo), el Estado
con su conglomerado cientifico (des-
articulado)ha concentradoel 70% de
la inversion en este rubro.

Para completar el cuadro del mal
manejo del presupuesto tenemos
que sélo el 39% del presupuesto se
invierte en desarrollo experimental
contraun 60% que invierte Estados
Unidos, y contrariamente a lo que
hace ese pais —que solo invierte el
18% en investigacion basica— no-
sotros tenemos una inversion que
promedia en los ultimos 12 afios
€l 27 %. La tinica verdad es la rea-
lidad: nuestro sistema cientifico-
empresarial no funciona. :

Podremos darle mil justificacio-
nes pero la verdad esta en los ni-
meros, por lo tanto jBasta de dis-
cutir y justificarnos!

El nuevo panorama mundial
nos abre una oportunidad tinica,
el sector cientifico debe salir de su
burbuja y ponerse a disposicion del
sector empresarial para ver como
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que le aportara nuevas
propuestas de valor

podemos ser mas competitivos, y
esto significa abandonar ante la
emergencia los proyectos perso-
nales y trabajar con la dinamica
de los mercados para servir a la
competitividad de la Nacién.

El sector empresarial debe acer-
carse al sector cientifico y respe-
tarlo, reconociendo en él un nuevo
socio que lo ayudara a encontrar
nuevas propuestas de valor para
un mercado durisimo. Por tltimo
el gobierno-desde el flamante Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva— debe arti-
cular los dos sectores redistribu-
yendo el presupuesto para generar
mas proyectos experimentales con
vision de mercado.

Debemos tener de una vez por
todas vision de conjunto, sistémi-
ca, y entender que Ciencia y Em-
presa forman un conjunto. De lo
contrario, perderemos otra opor-
tunidad y lo que nosotros no haga-
mos, otros lo haran por nosotros.
No sigamos haciendo mas de lo
mismo porgue perderemos la ba-
talla de la innovacion.
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