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La Argentina sufrird por los problemas econémicos globales. Quien esté pensando en emprender en el
contexto actual debe hacer primero un buen diagnéstico de las condiciones. Hay algunas tendencias

que se profundizardn como consecuencia de la crisis. Por Silvia Torres Carbonell (*)

La era de los emprendedores

La crisis hace disparar en la

Argentina el nivel deempren-
dimientos como ningtn otro fac-
tor. Guiados por lanecesidad, mas
que por la oportunidad, los argen-
tinos armamos nuevos emprendi-
mientos durante los periodos en
los que el sueldo no alcanza. Pero
los desarmamos o descontinua-
mos cuando vuelve la estabilidad.
Desde el afio 2000, la Argentina es
protagonista de un ranking mun-
dial que demuestralamarcada ca-
pacidad creativa que tenemos pa-
ra sobrevivir los momentos difici-
les delaeconomia. Segiin el Global

Entrepreneur Monitor (GEM), un |

estudio que realizan anualmente
las prestigiosas escuelas de nego-
cios de Babson College y London
Business School, sobrela relacion
que existen entre la economiay la
actividad emprendedora, la Ar-
gentina, ocupa siempre un lugar
protagoénico, porsuelevadatasade
emprendedores circunstanciales.

Con el talento no alcanza

Los argentinos tenemos un activo
importante: laflexibilidad, que nos
dauna capacidad de adaptacién a
cualquier situacion y que muchas
veces resulta beneficiosa ya que
nos permite triunfar dentroofuera

raliderar ointegrarlosequipos ge-
renciales. La gran capacidad para
lidiar con situacionesderiesgo, so-
portar bajas, continuar trabajan-
do a pesar de los obstaculos y so-
breponernos a los momentos difi-
ciles son caracteristicas valoradas
internacionalmente.

E1Global Entrepreneur Monitor

destaca otras virtudes de nuestro |

pais quefavorecen el surgimiento
de emprendedores como las nor-
mas sociales y culturales, los re-
cursos naturalesy elnivel de edu-
cacion. Pero dentro del estudio
también surge una alerta que in-
dicaque el Gobiernodeberealizar
un esfuerzo para promover politi-
cas piblicas que protejan el naci-
miento de emprendimientos y el
desarrollo de empresas jovenes.
Enesesentido esmuyinteresante
lainiciativadela Subsecretariade
Desarrollo Economico del Gobier-
no de la ciudad de Buenos Aires
que ha impulsado diversos con-
cursos dirigidos a fomentarlacre-
acion de nuevas empresas como
asi también incrementar cualita-
tivamente la capacidad producti-
va y competitiva de pequenas y
medianas organizaciones por-
tefias ya existentes.

LA CAPACIDAD DE
EMPRENDER NO
PUEDE SER SOLO
PRODUCTO DE LA
SALIDA DE MOMENTOS
DIFICILES.
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Quien no acierte con el perfil de gente que busca, tendrd probl

444

LOS EMPRENDEDORES
DEBEN SABER QUE
HAY TENDENCIAS EN
LA ARGENTINA

QUE SE ACENTUARAN
CON LA CRISIS.

algo novedoso. La crisis siempre -«
esuna oportunidad de cambio.

M Endurecimiento delalegislacién
laboral. Los gremios estan sensi-
blesalos despidos y yahicieron es-
cuchar sus reclamos al Gobierno.
Quien emprenda y requiera con-
tratar personal tendra que tomar
en cuenta que no acertar con los
perfiles adecuados puede generar
un dolor de cabeza.

B Menor capital disponible en las
empresas. En todas las areas se
estan planeando recortes presu-
puestarios. Se prevé que se de-
mandara mas trabajo por un pre-
supuestomenor. Quien emprenda
debera ser flexible y aceptar cam-
bios que se adapten a la realidad
del momento de la empresa.

M Inflacién.

La Argentina es un pais que tiene
los miisculos en forma para lidiar
conlos problemas del presente. La
crisis de 2001 alin esta presenteen
lamente de los argentinos y como
en ese momento, una vez mas, po-
dremos superar los obstaculos que
se presenten. Pero en algtin mo-
mento deberiamos transformar
nuestra capacidad de emprender
en circunstancias dificiles en ser
un pais de emprendedores por
oportunidad. Esenla oportunidad
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