| OPINION |
Por Luis Dambra

Por una vision integradora
y sistemica de la industnia

Dificil es ensefiar en nuestros
ambitos educativos de posgrado
en management la importancia
de innovar y exportar con vision
estratégica de largo plazo. Quien
gjercela funcion académica debe
prepararse para la siempre es-
céptica mirada de los alumnos
y las frases que alguno con mu-
cho respeto desliza ironicamen-
te: “jProfesor; en la Argentinano
se puede! ;Como vamos a pensar
en largo plazo cuando las reglas
cambian a cada momento y dia-
metralmente?”

Apelando entonces a los argu-
mentos méas optimistas y luego de
mas de 25 anos en estos temas,
expongo la frase ganadora: Es-
timados, hay empresas argenti-
nas grandes y chicas que se han
consolidado en los mercados de
exportacion como por ejemplo:
Abrinco AGD, Alpargatas, Aluar,
Arcor, Bago, Basso, BioSidus, Edi-
val, Taranto, Techint, por men-
cionar algunos, y lohan hechoa
pesar dela falta de vision de largo
plazo de nuestros politicos, y han
tenido que sortear los cambios de
rumbo abruptos de nuestra poli-
tica econémica y nuestra desnu-
trida politica industrial. ;Cual fue
la clave?: la actitud proactiva de
hacerlo a pesar de la adversidad
generada por nuestro sistema po-
litico y no quedarse comodo en
la queja y en el aqui no se puede.

Desarmado entonces el pesi-
mismo del auditorio puedo con-
tinuar con la clase, pero yafuera
delamisma, entre usted y yo, esti-
mado lector; jcudnto mas facil se-

ria i Ine nnliticne remesncnaran

nos han faltado dos elementos
importantes: vision sistémica y
pensamiento integrador.

Pensamiento sistémico signifi-
ca ver la economia y por ende la
politica industrial como un todo
compuesta por muchos subsiste-
mas nacionales e internaciona-
les (fuerza laboral, tecnologia,
finanzas, empresarios, recursos
materiales, conocimientos, uni-
versidades, consumidores, poli-
ticos, Estado, etc). Estos subsiste-
mas estan ligados por una trama
compleja y dificil de dibujar que
los interrelaciona en forma dina-
mica. Al no tener pensamiento
sistémico simplificamos la inte-
raccion entre esos subsistemas y
formamos “modelos” que en to-
dos los casos son una pobre ver-
sion incompleta y simplificada
de la realidad.

Por otra parte, pensamiento
integrador significa reconocer
que los modelos que manejamos
no representan la realidad, son
construcciones que se aproximan
a la realidad por lo tanto son im-
perfectos; que soy consciente de
que mi modelo no es el Gnico ni
el mejor; que no hay que oponer
los modelos en un sistema blan-
coonegro, sino apalancar varios
modelos para encontrar uno su-
perador gue tenga en cuenta la
vision sistémica.

Lo concreto esque hace 36 anos
no nos ponemos de acuerdo con
la politica industrial y economi-
cay vamos navegando en forma
erraticaen unanave sin brijjula.
Siendo optimista, ojala que las

11ltimace slarrinnae nne narmi.
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