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Un balance para discutir

la refundacion del pais

ano invita al balance, y es-

pecialmente a las puertas
del bicentenario en necesario
plantearse objetivos para el
futuro, mas alld del afio por
comenzar.

En el plano global, la crisis
del afio 2008 marcd el replan-
teo del balance mundial. Los
paises emergentes mostraron
su capacidad para impulsar la
economia global, yenlas repe-
tidas cumbres que se sucedie-
ron durante el ano fueron to-
mando posiciones cada vez
mads relevantes hasta llegar a
cuestionar los sesenta anos de
supremacia del délar, en tanto
las economfas desarrolladas
no logran recuperar su ante-
rior liderazgo.

En el plano local, afortuna-
damente el 2009 no cumplié
los augurios sombrios del
principio y las elecciones par-
lamentarias arrojaron resulta-
dos interesantes. Sin embargo
los 4nimos y los prondsticos
siguen siendo grises y la puja
de poder desatada en el Con-
greso y las tensiones entre el
poder Ejecutivo y Judicial no
auguran un ambiente muy
distinto al del actual crispa-
miento. La administracién
presente, malavenida en prac-
ticamente todos los sectores

Inevitablemente el fin de

salvo algunos amigos, no
plantea un rumbo mas alld de
la retérica, y ninguno de los
potenciales candidatos a su-
cederla parece poder llenar el
vacio de propuestas.

Basta con mirar alrededor
para encontrar en Chile, Brasil,
Perti y Colombia, sefales de
que la combinacién de gobier-
nos democrdticos y la sociedad
empresarial pueden producir
notables logros -y hastaimpul-
sar las carreras politicas.

Otros ejemplos también re-
gionales muestran curiosa-
mente que en ausencia de en-
tramados empresarios séli-
dos, no es extrano que surjan
gobiernos extralimitados con
propuestas estrafalarias. Un
caso, el mas notable, aunque
extrarregional, es el de Espa-
fa, que en poco mas de 20
anos logré recuperar antiguas
glorias, y luego de cuatrocien-
tos anos volvié a colocarse de
manera indiscutible entre los
lideres del continente europe-
0,y con varias de sus empresas
como la textil Zara, el Banco
Santander o Loewe ocupando
respetables posiciones en el
escenario empresario mun-
dial. Mirando estos ejemplos
parece evidente que la demo-
cracia necesita apoyarse en un
sistema empresario sélido, y
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que a su vez las empresas sé6lo
pueden florecer en una socie-
dad con probada capacidad
democrdtica.

Aunque como indican nues-
tros tltimos veinticinco anos,
la democracia porsisolano las
garantiza. Puede promoverlas,
pero hace faltano tan solo em-
presarios, sino un tejido em-
presario.

Chile ha construido el suyo a
base de directorios intercam-
biados. Brasil basa el suyo en
un sistema de camaras eficaces
y empresarios comprometidos
politicamente. En una época
muy dificil, sitiados por la gue-
rrilla y la droga, los empresa-
rios de la provincia colombia-
na de Antioquia crearon el Sin-
dicato de Medellin para prote-
ger y promover sus empresas.
En estos y otros casos se puede
ver un empresariado compro-
metido con los problemas del
pais, y orgulloso de su aporte a

El planeamiento del
pais necesita del
trabajo organizado de
todos los sectores de
la sociedad.

solucionarlos. Y es que es im-
posible que existan empresas
sustentables en una sociedad
desbalanceada.

Siunaleccién se puede sacar
de la crisis del 2001, es que si
los problemas sociales no son
atendidos y no se ofrece un ho-
rizonte esperanzador junto
con soluciones tangibles, ine-
vitablemente los desbalances
arrastrardn al resto de la socie-
dad y a la economia.

El planeamiento habitual de
la prdctica empresaria hoy re-
clama una mirada mas amplia,
mas alld del negocio de cada
empresa. Una cosecha abun-
dante podra traer alivio, y po-
siblemente el ano transcurra
preparando un 2011 eleccio-
nario, pero las respuestas a los
problemas del pafs no van a
surgir a menos que se las tra-
baje con seriedad -la misma

que se acostumbra a poner en
los planes de negocios.

A falta de un horizonte ha-
bréd que crearlo para ofrecerlo
a quienes pretendan sucedera
los actuales administradores.
En tanto el mundo redefine el
balance global, hace décadas
que el pais marcha sin rumbo.
El recorrido de la crisis del
campo no hace mds que refle-
jar la magnitud de su impacto
en la sociedad, pero también
su escaso contacto con el res-
to de los sectores de la econo-
mia. jAlgiin directivo permiti-
ria semejante desperdicio de
sinergias en su empresa?

La economia necesita un
rumbo, un horizonte a alcan-
zar que promueva condicio-
nes de estabilidad para el cre-
cimiento. Pero la experiencia
de los ltimos afios muestra
que la falta de canales institu-
cionales da lugar a la arbitra-
riedad, la prepotencia y el au-
toritarismo.

La democracia es la meta-
institucién que permite cons-
truir buenas instituciones, pe-
ro su sola existencia no las ga-
rantiza, Asf como las empresas
necesitan gerencias y proce-
sos de comunicacidn estruc-
turados en grupos de trabajo y
consulta a expertos, asf el pla-
neamiento del pafs necesita
del trabajo organizado y soste-
nido de la combinacion de ex-
pertos de todos los sectores de
la sociedad para delinear el
rumbo comun.

Y en el transcurso de ese
ejercicio esmuy posible que se
sienten las bases de un entra-
mado empresarial mas sélido.
Entramar este tejido serd una
tarea que no es para nada sen-
cilla y mucho menos se dard
en tiempos cortos -como cual-
quier emprendimiento em-
presario-, y serd, ademds, un
camino que estard segura-
mente cargado de pruebas y
sinsabores. Pero, jacaso no es
ese el terreno mds familiaryen
el que selucen los empresarios
destacados, atravesando y di-
rigiendo en las tormentas?

La democracia necesita del
trabajo de las empresas para
mejorar la vida y generar cre-
cimiento econémico. Y es hoy
méis que nunca es necesario
que los hombres de empresa
pongan sus mejores cualida-
des y su generosidad al servi-
cio de refundar el rumbo del
pais. Y volverdn a sentir el or-
gullo de motorizar al pafs y
crear su riqueza.




