La participacion del comercio exterior en el producto tendra en 2010 un nivel relevante pero la industria no
forma parte de ese proceso dado que exporta sdlo el 10% de su produccion. Por Eduardo Luis Fracchia (*)

La insercion internacional
del pais luego de la crisis

La competitividad internacio-

nal-comoesbiensabido-esun
conceptoamplioquedebe serespe-
cificado sise desea acotar el objeto
deestudio. Escorrienteenlalitera-
turatedrica y en el lenguaje colo-
quial de negocios identificar a la
competitividad a nivel pais con el
desempeiio exportadory deunmo-
domaésgeneralconlacapacidadde
insercion externa. La competitivi-
dad se manifiesta enlainsercionin-
ternacional delos diversos sectores,
en particular de bienes transables,
pero cada vez més este razona-
miento debe incluir a los servicios
(como, porejemplo, el turismo). En
este debate vale destacar el esfuer-
zo de paises que crecieron desdela
posguerra en base a una contribu-
cién muy importante de las expor-
taciones en el PIB. En general, fue-
ron procesos impulsados en parte
porlaaccion agresiva del Estadoa
lacual sesumdasuvezunfuerte di-
namismo empresarial. Los refe-
rentes mas estudiados en los tlti-
mos 20 afios han sido las naciones
del sudesteasiatico, Chinay,enme-
normedida, paises como Chile, Mé-
xicoelrlanda.
El crecimiento liderado por expor-
taciones parece serunaaspiracion
natural delaseconomiasemergen-
tes, en particular de aquellas con
mercadosinternosreducidos como
ocurre con el de nuestro pais. En el
caso argentino, la politica tenden-
te a una mayor competitividad a
travésdel fortalecimientodelasex-
portaciones ha sido erratica. Lain-
sercion externa del pais se viene
concretandolentamente, graciasa
un conjunto de esfuerzos de natu-

ralezaprivada, en el cual sonclaros
los ejemplos de grupos que han
avanzado en una mayor “interna-
cionalizacién”, como Techint, Ar-
cor, Bagd o Pescarmona. La coordi-
naciénpublico-privadatodavia tie-
ne mucho para crecer en este de-
safiohaciaunamayorinsercion ex-
terna.

La cuestién cambiaria

Existe consenso en torno a que la
Argentinaactualmente cuentacon
untipo de cambio cercanoal de pa-
ridad de equilibrio. Estodaviauna
economia bastante cerrada en
cuanto a exportaciones si se la
compara con paises de tamaiio si-
milar. Aun asi, luego de la deva-
luacién, el ratio de exportacion a
productoyanoestandespreciable.
Es decir, la proporcion del comer-
cioexterior sobreel productototal
se ha incrementado en relacion a
los afios de vigencia de la Ley de
Convertibilidad, dado que comore-
sultado de la devaluacion el pro-
ducto no transable en délares ha
disminuido de maneranotable. En
otras palabras, mientrasqueel ra-
tiodel comercio exterior [(X+M)/2]
sobre el producto total [PIB]erade
11,7% en 1998 (el mayor valordela
convertibilidad), en el afio 2010
sera de 23% aproximadamente.
Hay que destacar que desagregan-
do el comercio exterior se observa
una diversificacién geografica cre-
ciente, en especial, el aumento de
la participacion de paises de Asia
en el comercio (en particular, el
mayor pesorelativo de China, que
se proyecta como un destino rele-
vante, el cual a largo plazo podria
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-gignificar un cuarto del total ex-

portado por el pais).

Las exportaciones argentinas, por
otra parte, dada su fuerte base pri-
maria o de commodities industria-
les, son especialmente sensibles a
los ciclos que afectan a los precios
internacionales. Noes malo expor-
tar recursos naturales, ya que esa
es nuestra dotacion factorial. Lo
que siresulta preocupante es que
no crezca el monto relativo de las
exportacionesintensivasentecno-
logia. LadinAmicadelos preciosin-
ternacionales considerados como
una variable exégena, ayuda a en-
tender en parte procesos de crisis

cambiaria comola de 2001. Pueden
serexplicadas en buena medida por
la pérdida de competitividad aso-
ciada ala caida de los términos de
intercambioyalafaltadeunsector
exportador consolidado que pro-
mueva la generacion de divisas
cuandose produce uncredit crunch
externo. Por ello, ademas delos ar-
gumentostradicionales de creacion
deempleo, cuandosediscute sobre
las exportaciones del pais aparece
comorelevanteaumentarenellar-
goplazola proporcion de valor agre-
gado en el conjunto de bienes ex-
portados. En este sentido, es im-
portante impulsar el desarrollo de
las MOI (manufacturasdeorigenin-
dustrial) dentro del comercio exte-
rior (dadalamenor volatilidad que
poseen sus precios).

Los objetivos

Ademas, se ha incorporado al de-
bate del intercambio exterior ar-
gentino y de su insercion externa,
untemanomenorreferidoacuales
son los nuevos sectores con poten-
cial para incrementar a mediano
plazolafronteradeexportacion. La
experienciareciente de Brasil y 1a
de México en los ‘90, junto al conti-
nuo y tenaz esfuerzo chileno, son
procesosateneren cuenta paradis-
cutir como se pueden articular tra-
yectorias de crecimiento exporta-
dordedosdigitosanualesquenohe-
mos tenido en forma sostenida en
ninguna década desdelaposguerra.
Lacompetitividad del pais, nocabe
duda, depende en gran medida del
dinamismo de sus exportaciones.
También esto es cierto para cada
uno de los sectores de bienes tran-

sables y para las empresas que as-
pirana “internacionalizarse” cual-
quiera sea su tamaifio. Porlotanto,
el grado de internacionalizacion
estaunidoenformaestrechaconla
ventaja competitiva sostenible de
unsector ode susfirmas.

La Argentina es un pais con muy
bajainternacionalizacion ensuin-
dustria. A modo de ejemplo, nues-
tropaisséloexporta el 10% del pro-
ductoindustrial. Lasempresas tie-
nenpocaproyeccioninternacional,
entre otros motivos, porque buena
parte de los grupos domésticos
estan centrado en servicios o han
tenido, salvo contadasexcepciones,
una insercién internacional mo-
destaatravésdesusexportaciones.
Cuando se analiza el perfil de la in-
version externa directa en el exte-
rior, se observa un fenémeno basi-
camente regional que, resumido,
significa un conjunto deactivos pro-
ductivos del orden de los 15.000 mi-
llones de délares. Recordemos que
elstock dedinerode losargentinos
en el exterior se estima en 160.000
millones de délares.

La Argentina se esta preparando
para superar la meta cuantitativa
delos 70.000 millones de délares de
exportacion anual. Esunameta po-
coambiciosasilacomparamos con
elsalto que dio Méxicoentre 1994y
1996, Brasil entre 2004 y 2009y Chile
a principios de los ’90. Atin asi, tal
como yasenalamos, con estenuevo
tipo de cambio mas realista la Ar-
gentinanoestan cerradacomoeco-
nomia como loeraen los afios '90.

(*)Directorarea economia IAE dela Uni-
versidad Austral.



