n un ano electoral, con un
Eentornu internacional

global incierto aunque to-
davia favorable a los mercados
emergentes, el futuro de nuestro
pafs estard sujeto a este reaco-
modamiento, pero no depende-
ra tanto de nuestros inmensos
recursos como de las cabezas
que sean capaces de ponerlos en
juego de manera equilibrada e
inclusiva.

Y es que las naciones pueden
planear su futuro. Vaya un ejem-
plo: en 1939, dos semanas des-
pués de declarada la segunda
guerra mundial, el gobierno de
los Estados Unidos encar6 un es-
tudio sobre su visién del mundo,
y entrados luego a la guerra,
cientos de funcionarios, acadé-
micos y expertos en negocios
trabajaron disefando el mundo
queseguiriaen lapazde posgue-
1ra, y el rol del pais en el nuevo
escenario mundial. No es de ex-
tranar su liderazgo en las déca-
das siguientes.

:Es posible en nuestra Argen-
tina, formular una visién del pa-
is en el escenario mundial para
los proximos cincuenta anos y
perseguiirla, alineando los recur-
sos detrds de ella? Como cual-
quier proceso de planificacién,
deberd comprender las diversas
perspectivas de nuestra socie-
dad, y proponer una visién su-
peradora y atractiva que convo-
que al esfuerzo compartido.

Pero el principal desafio no es-
td en el contexto mundial, sino
en la persistente dificultad para
resolver nuestras diferencias. Un
andlisis de los iiltimos ochenta
anos muestra una sostenida in-
capacidad de sostener discusio-
nes en busca de algtin acuerdo.
Las diferencias provocan ruptu-
ras, y el éxito de unos implica el
fracaso de otros. En cada vuelta
de larueda del poder los triunfa-
dores impusieron su visién, y los
perdedores esperaron su turno
tras el fracaso ajeno, con los re-
sultados conocidos. Un pafs que
es un milagro al revés, estupor
del mundo, que no avanzay con-
sume sus recursos, en especial
los mas valiosos: su poblacién
educada y trabajadora, hoy em-
pobrecida, subvencionada, in-
formalizada, falta de ilusién y
amenazada por la inseguridad.

En este contexto, el rol de los
empresarios no puede ser el del
rentista que se dedica a explotar
los recursos disponibles, sino el
del protagonista social -y no so-
lo econdmico-, que ve oportuni-
dades para crear mayor valor,
Aclararemos que el sentido de la
actividad econémica no es la
mera acumulacion de riqueza,
sino la mejora de la sociedad a
través de la creacion de riqueza.
Seria como asumir que el senti-
do de las personas es respirar,
porque si dejan de hacerlo pere-
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de libertades -sociales, politicas
y econdmicas- que garanticen
transparencia y proteccién so-
cial para una sociedad libre. En
ese contexto la actuacion del
empresario no es para ponerse
el pais en el bolsillo, sino para
ponérselo al hombro y sacarlo
adelante basado en su capaci-
dad para imaginar un futuro y
movilizar los recursos para ha-
cerlo realidad. Pero semejante
misién requiere de esfuerzo de
toda su clase, como bien mues-
tra nuestro sector del vino.

La imagen que acompana su
crecimiento exportador y derra-
ma positivamente sobre el resto
de nuestros productos, se debe a
algunos visionarios que aporta-

Nuestras centrales
empresarias
requieren profundizar
vigorosamente y sin
timidez de un
ejercicio unificador

ron tecnologia, tesén e inteli-
gencia. Como en el caso de laac-
cion consensuada del sector en
la Corporacidn Vitivinicola, que
convoca y representa tanto a los
sofisticados productores de vi-
nos de alta gama como a los mi-
les de pequefios productores de
vino comtin. Dos décadas de
convivencia los ha convencido
de que aunque diversos, juntos
pueden conseguir mucho mads
que cada uno defendiendo sus
intereses. Los pequenos produc-
tores aprovechan la imagen de
calidad, los elaboradores de ca-
lidad acceden a reintegros de re-
tenciones que nunca consegui-
rian desde sus pequefios voli-
menes, y todo en el marco de re-
laciones de colaboracién y res-
peto con los gobiernos provin-
ciales y nacional. Entendieron
que estar juntos es imprescindi-
ble para estar de acuerdo, y que
hasta los lideres consiguen lo-
gros mejores que los que podri-
an obtener con sus influencias
individuales.

El estudio del desarrollo de los
paises muestra que las medidas
oficiales necesitan del aporte
consensuado de todas las fuer-
zas de una sociedad. El capital es
naturalmente timido, por lo que
para los gobiernos es mucho
mas dificil promover laactividad
que ahogarla.
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hacen su destino -los Rocea, Pa-
gani, Bemberg, di Tella, y tantos
otros contribuyeronacrearlain-
dustria de nuestro pais-, y lo si-
guen haciendo aunque de ma-
nera casi aislada. Las cdmaras y
asociaciones que los deberian
representar muestran una frag-
mentacion que no es mas que el
reflejo del resto de la sociedad.
Larepresentatividad empresaria
estd repartida entre miiltiples
cdmaras (ue repiten sus objeti-
VoS, se apoyan en recursos dilui-
dos por su misma fragmenta-
cién, y escasamente publican
sus resultados. Sestienen discu-
siones duras mds propias de la
era industrial protegida de la se-
gunda parte del siglo XX, y me-
nos sobre como aprovechar las
oportunidades de la sociedad
del conocimiento, globalizada y
emergente del siglo XXI.

Es necesario elevar la mirada
hacia el futuro.

La Confederacion de la Indus-
tria Brasilera lanzé en 2003 un
ejercicio de planificacion estra-
tégica -el Mapa de la Industria-,
que trazé muchos de los progra-
mas atin vigentes que acompa-
nan y explican el sorprendente
éxito de Lula da Silva y el respal-
do empresario a sus politicas.

Chile agrupa en su Confedera-
cion de la Produccion y el Co-
mercio a las seis ramas de activi-
dades del pais, desde la mineria
a la construccion, el comercio, la
agricultura y las finanzas y la
manufactura. Ambos casos re-
flejan el esfuerzo por ayudar a
las empresas y a la sociedad en
el dificil tréansito de la era indus-
trial a la era postindustrial.

Y la Asociacidon de Industria y
Comercio de Alemania incluye
entre sus objetivos la educacién
ptiblica. Su régimen de asocia-
cion obligatoria no admite du-
das: la regulacion refleja el com-
promiso, y las sugerencias de
desregulacién despiertan sospe-
chasde separatismo, desacarlos
pies del plato, que acaban corro-
yendo el balance y la representa-
tividad de todos.

En este sentido, nuestras cen-
trales empresarias requieren
profundizar vigorosamente y sin
timidez de un ejercicio unifica-
dor, del ejercicio continuo de los
acuerdos y consensos, manejan-
do los disensos sin rupturas, sos-
teniéndolos con respeto, resol-
viéndolos en busca de resulta-
dos mds atractivos para toda la
sociedad.

Creadores de la riqueza capa-
ces de imaginar escenarios y ha-
cer realidad visiones que solo
existen en sus menites; preocu-
pados por la distribucién que
garantiza sustentabilidad a la
sociedad, mds que rentistas de
los recursos existentes, es tiem-
po que los empresarios ocupen
el lugar que les corresponde en
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