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n las economias desarrolla-

das, las nuevas y pequeftias

em; tan el 99%
del total. El nivel de actividad em-
prendedora es una funcién del
grado en que los individuos reco-
nocen las oportunidades existen-
tes, y tienen la capacidad —motiva-
cién y habilidades- de explotarlas.
La interaccién entre las oportuni-
dades percibidas y la capacidad
para alcanzarlas dara lugar a un
mayor niimero de empresas nue-
vas y puestos de trabajo. Sin em-
bargo, la relacion es mas compleja
de lo que parece.
En primer lugar es necesario dife-
renciar a los emprendedores “por
oportunidad”, que son aquellos
que asumen el riesgo de empren-
der para capturar una oportunidad
percibida; y los emprendedores
“por necesidad”, que son quienes
emprenden porque no encuentran
otra opcién para generar o comple-
mentar sus ingresos,

En la Argentina, la actividad em-
prendedora es sumamente de-
pendiente del contexto. La tiltima
década ha mostrado claramente
c6mo las fluctuaciones de la situa-
cién econémica guian la cantidad
y la calidad de emprendimientos
que se desarrollan en el pais. En
los afios 2000 y 2001, la crisis ge-
nerd6 mis emprendedores por ne-
cesidad, en detrimento de aquellos
emprendimientos capital intensi-
vos, los que s6lo contemplaban el
mercado interno, o dependian en
alguna de sus etapas fuertemente
de las importaciones.

Por el contrario, aquellos ligados
a la exportacion, o con escala re-
gional, comenzaron a beneficiarse
recién con la salida de la converti-
bilidad debido a las ventajas com-
petitivas. Entre 2003 y 2006, se
produjo una reduccién de empren-
dimientos conducidos por necesi-
dad, que explicé gran parte de la
disminucién en el total de los em-
prendedores en etapas tempranas.
Ese mapa ilustraba una situacién
mads estable con mejores perspec-
tivas para el futuro. Cabe destacar
que a partir de 2007 y por primera

vez después de la crisis, comenzé a
producirse un aumento de los em-
prendedores por necesidad, que se
tradujo en un aumento general de
la tasa de actividad emprendedora
en edad temprana. Esta tendencia
se acentu6 en 2008 y 2009, afios
en los cuales se registr6 una caida
més que proporcional de la tasa de
emprendedores por oportunidad.
En el 2010 parece haberse dado
un giro positivo, con un aumento
significativo de emprendimientos
por oportunidad en etapa tempra-
na. El afio pasado, el 63% de los
emprendimientos en etapa tem-
prana estuvieron motivados por
la oportunidad, un marcado creci-
miento respecto al 50% registrado
en 2009. Aquellos motivados por
la necesidad, en cambio, disminu-
yeron del 43% en 2009 al 36% en
2010.

No son datos para tomarlos a la
ligera. Es critico entender la to-
pografia de las motivaciones para
emprender en un pais, ya que la
performance futura de los empren-
dimientos y su impacto en el desa-
rrollo serdn en parte consecuencia
de su origen.



