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e ingpeniero delse s&r una de las persanas mas influyentes
entre |os CEOS y del sector smpresarial de la reglin, pues
tus Pormade parie de #lloy y ahors sjerce comoe “comulion
aursn” 0 “goach evirella” de kos mismos

Maice|o Palading, doctor en Nreccidn de Empresas an ¢
|ESE die Barcedona, &1 uns perons metddics y reflexiva, que
en ka3 charla gue ha mantenkdo con Empresa & Desamolio
ha ko anstando en w lboets “molekine” ideas, fame y
propuestas gue |luego despace ¥ con unas horas de distandia
Ir gusta meditar

Este ingeniern Mecanko trabajd vanios afos en e5a industria
pero, con el comer del tiempo, ermpess a ver gue habia g
b, T reflens & e o s0lo gadlisnaba proyecios Isinicos
sino ue "gestlonabs persones”. Mi abajo era mas amplio
gue los caloulos que habia aprendids o, los procesox gue
habsla entudiadn, [mtonce, lomid contacin oo un proyecin
inciplente que era & IAE - Escuela de Direccian y Negodos
de la Universidad Kustral” Asi dejabea los tornillos para
enboCarse i la perona,

Em v basta superiencia, ssie doble mortal sim med, pass de
la ingenieria Mecanica al Managemant en el drea de
Diperacionss ¥ Tecnolagia, y atefriza como Decano del LAE
de Amgentina, que # | tercera ascusts miis importants del
ranking de educacksn e|ecutiva 2011, segun ks preuligions
revtsta Amdrica Ecomomda. Marcelo Palading Bego a Santa
Cruz, pata muniree sui ox-slumnos gue en b actisaldad
dirigen las empresas ¥ compafias mas importanies de
Bolivia, despuis de recalar en Atlanta donde ha concedido
wres snirevinia o la cadena islev|siva CTHNN

En nusestra conversscian, Paladino sl plantesrss cdmo deba
s La formacion de oy ampiswanos scucha #1a voF intema
gue & dice: "Bien, pqué vamos & hacer para cambilas & |a
sociedad?. (reo que en |a formacion de posgrados estd uno
e o elemenios mis Impoitanies pars sso, n negare |a
impartandia i cada etapa ded proCeso educatlive, desde |a
rucuela primvaria hasta ol powgrada. Creo guse #l posgrado
#4 "the last chance”

s agregar “algo mis”, es decir, un alumno de posgrado, ya
ikl an b carrera, ya wabe o gue quiere hacer an la wda,
entonced, puede sysdarie & e1e alumng a reflesionar sobre
Iz posihilidad de um alcance mayor, s pueds enriquecer
s labor de alio mpacio en la wociedad

Diga “de alio impacto” porgue La tarea del emprewacio o
wsrai it wichad e eneorme influsncia en L sooedad. Alrededor
de la empresa giran mschisimas cosas. Obviaments gue
wn al mirad &l camino recorrido poede, al final de 20 afos
de trabajo an |a institucién, revemic y conclulr de esta
maners sundue, sin dudas a8 comieno, nads era tan clar.
Paraddjicamante, #10 ara lo que nos impulsaba®

El gestionar personas lleva a
tener la ética como fundamento
de la empresa:; "Nos
comprometemos en una
mislén, nuestro objetivo no

es solamente ensenarles cosas
a r_!|l|"I:_TI'."1_H. I_!I_I em ['I_"?...,!I'..I 25
ayudar a formar mejores
hombres, que impacten an

la sociedad.... es un objetivo

bastante ambiclioso”,




El gmitionar perionas ley lleva a tener la #tica como
{undamanio de la emprasa: “Wod compramelemas &n una
mizisn, nusFstro objetiva no #5 solamentes ensenarles cowas
a directivos de empresas, &3 ayudar a formar mejores
hombiras, que impacien on ba sociedad.... s un objetiva
bastante ambicioso.

Mo e sdlo emsefhar ibenicas para que ki genis lay aplegue
blen, sino formar mejores peronas para que contribuyan
mi y mejar al bien comin. Una parte de eie praceio de
Tormacion son las tecnicas, I otra pane son una sere de
conceplos y visiones sobre la wida, las perionat, las familias,
ol rol de |a empresa gue hacen que cada une pueda tenar
wna majod perspectiva del iImpacto gue tiene w trabago de
cara @ los demds y esta miskdn no estd asi an deflinida en
atras institecones”

Mo 25 que seamos guisgulllosos pero | pregunta que 2 nos
plantea ox contundents y directa, | Como combinan
este espacio de la ética con la lagica del
mercado?

Mascelo Palading, abes de neeva su libeeta "moleskine”’ ajea
st peginas, anota tres palabras, mira hacia o frente como
o Fusra un infinite v sigue hablando com frases bien
consruldas y con una cadencia lenta pero con eacelents
voralizackin

“Cv que la bogica del marcads no w da de patadas con la
ética Las decisiones perionales de cada persona en cada

momento son lo gue haoe que w de patadas. La kbgica del
miércido dice ung coka, dhora o &0 Implca viols clertas
condiciones éticas... @10, @ una decision personal. Normal
mente o mercado presenta rregularidades y pentar asl es
como dech "como combino ol segunds principia de la
termiodindmica con |a &tkca”,

] pringipie de ls termodindmica & una cons pero, u disefhs
una maquing que hace mal entonces, voy a estar creande
algo gue hate mal, sin embarg o pueede haceme (na mbguing
quee haga bien. Como decia &l filesofo Eploteto, "no son las
cosas las gue perjud ican al hombee sino lo que piensa de
wllan’, en este caso, lo gue hace con ellas

El mercado gs bueno, desconocerio &4 coma desconoces
principlos fisices. Tiene que haber ofertan y demandas
Alguien pusde mirsr &l mencsdo como uns extorsdn "hey
um tipo gue regula Ia oferta y entonces me presiona. . ", pers
tambilién pusde haber silusro de oleria

iVale la pena para el sector automotor
producir tantos autos que no se venden en
el mundo, cuando hay tanta gente gue se
muere de hambre?

[Esa @5 otva manera de ver a logica del mencadae. Por eso crea
oue @5 impartante, cuando se habls de lgica del mercada,

distinguirka tlel poder, Qs @y ko gue S8 e, heo que o e
#4th sl usade &4 &l poded, no |s glcs dil mencada

v




Liv gue nosotnos iratamos de estud e son &5 cuestiones
tambidn. Coando hablamos del impacio que ene sobne s
démds pervonas silamod hablando de implicandiad dtica

La diirecciten de emjeresas e una ciencla moral ¥, como ciemca

practica

moral thene mplicaciones éticas. B una clen

£ome la sronamia, e una Cendia prictc

{Por que ciencia practica?

Podgjiid 84 it i [0 perionas pars i peruonad ¥, | por gud
&4 practics y no rigida? Porque al final, cuando hay gue
implementaria, esta la libertad de cada uno de ver hasta
di Hega Mo deci
hacer o5 gque cada uno =0 dé cuenta gue hay limites. Los
limitas aparecen Cuando umd combenga A peniar an los

i o8lo bl mal_ lo que tiatamos de

dermds, Eso @ tremandamants bmportsnts cusnda algusen
FrEneid Ung empresa, s ve e b publicdaed, se ve en |a forma
B que una onganiza o tralajo de |as pefonas, @ ve on que
preacupacionss puede haber desde las empresas por ka
famifia, ol desarmollo de |a familia de gusenes trabajan allio
o bt et s Nibsertadd ol comclenicla, b lealtad, b honrades

Bl espiniv de sacnficio, ol guerear anmar oguipos. No s

splaments in lacio falla o la ventaia Empresa

53 YT

¥ gende eulin inlm s ionados. Busns, #vlo @i ef

o b D o ke o hchonales gus 00 SoTIS tratamsas

dee e ulcar

Dra manera tambesdn que Tensmos, &4 rabaler ks relsckdn
del mundo del trabajo con s familia Trabajamos cisos de
empretaifamiliad, a evad sctividades venan los Edip

y 82 analizan en conjunio, jPor quéT Porgue oy 38 cone &l
ri=sgo de gue se prodezcan repturas. B es o que nosomos
tratamos de hacer hoy, lormes mejoses homises, Esto nos
diferencia del resio del viviema educativa, Y esio fEpEruE
en la empresa”

Con @518 witidn humanista, Marcelo Palading, no & de
extrafiar gue sea uno de los expertos #n Responsabilidad

berst il F g gl opuse vl s @n Ly srepreda la Spkica de e

fimahdad del sisterna produecive “estas accionss o fines mas

nietizerse &M

gl lad @
nECesitan pars resolver sus neces|dades; gensrar Mgueza y
distribuirla con jutticla entre quienes partichpan en
geneiad dm; brindad fusntes de trabiajo que proporcionss
a guiznes lo desempafion, oportunidades de desarrolio en
fondlay las dimensbomey do g vida y Fina

IS, W UG B0

& gue enrigueice 8 s yvociedad con vale

hiagan posibla una mayar cootdinadion antre los difersntas
¢ laews voc sk
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