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."Hay un déficit de empresas de capital nacional”

Marcelo Paladino, decano

del |AE Business School,
dice que esa burguesia es
« la que genera crecimiento
sustentable en los paises

Por Emiliano Galli

De la Redaccion de La NAcION

[.a nuestra es una realidad com-
pleja pero inteligible. La grandeza
de las naciones, y su crecimiento

™ sustentable, es el resultado de em-

presas de capitales nacionales, que
son las tinicas capaces de producir
un balance de poderes en la socie-
dad. Algo que no logran excelentes
profesionales y técnicos que solo son
managers de multinacionales.

En esa burguesia —en el estric-
to sentido de la palabra-, a la que
“le duele el estomago, la que sufre
porque le quiere dejar algo a sus
nietos”, reside el embrion de la Na-
cion grande, segun Marcelo Paladi-

_no, ingeniero mecanico v decano de
_.una de las escuelas de negocios y
formacion de ejecutivos de empre-
sas de mayor prestigio de Ameérica
latina, el IAE Business School, que
ademas esta entre las 25 mas impor-
tantes del mundo.

“Hay un déficit de empresas de
capital nacional. No conozco nin-
gun pais que se haya hecho grande
sin una burguesia local”, sostiene
Paladino, v agrega que ésta es la
preocupacion que mueve todas las
acciones, analisis y debates que se
gestan en el campus de Pilar.

-, Cual es su impresion de este
presente economico global?

-Que no se puede ir contra las le-
yes de la naturaleza. El sistema fi-
nanciero intento violar cuestiones
basicas, desde la forma de manejar
un crédito hasta problemas rayanos
en la moral, donde los negocios se
hacen con clientes que saben pocoy
reguladores que saben menos. Creo
que para la Argentina es muy bueno
1 que haya aparecido una crisis...

- —iPor qué?

-Porque, s1 no, nos estariamos
enganando, pensando que estamos
haciendo las cosas bien. Las crisis
siempre son dolorosas, pero esta da-
ra la oportunidad de descubrir qué
va a hacer la Argentina. Sisera mas
eficiente con el agro, si aumentarala
cooperacion publico-privada, s1vera
cuales son los sectores no competi-
tivos apenas sopla la primera brisa
en contra. Esta crisis demostrara
que el futuro depende de la capaci-
dad de generar consensos.

-0 sea, la crisis es un “bano de
realidad” para el pais.

-Sin duda.

-,COmMo se genera esa capaci-
dad de generar consensos? Lo
" vio en el pasado reciente en la
Argentina?

—Poco... Se ve mas en los gobier-
nos subnacionales. Esa capacidad
requiere un conjunto de dirigentes
en los ambitos empresario, intelec-
tual, politico y econdomico, que se

Paladino: "En algun momento va a aparecer algun liderazgo”

den cuenta de que hay que acordar
sobre cuestiones basicas. Y realmen-
te se ve muy poco esto (ver “Debate
y actores...”).

Cada ano, un promedio de 6000
hombres de empresa se forman en
el IAE, entre presidentes de pymes y
gerentes de grandes corporaciones.
Ese contacto con quienes tejen la
produccion nacional es una fuente
de diagnostico privilegiada.

- Cual fue el pulso de los eje-
cutivos de empresas grandes y
de pymes en 2008?

-La preocupacion surgio con la
volatilidad del contexto. La mayor
parte de las empresas estaban ase-
soradas, pero siempre algo falla.
Todos los sistemas de gestion estan
armados para condiciones estables,

‘con un bajo grado de incertidumbre.

Cuando ésta crece, los supuestos no
sirven tanto y hay que trabajar con
escenarios. Situaciones como éstas
humanizan, porque hay que hablar

“Cuando se viene una crisis, la
pyme es la primera en detectarla. Ve
datos del contextoy se pone nerviosa
antes que las empresas grandes. Es
notable, por eso sobreviven. Tienen
una capacidad de adaptaciony de an-
ticipacion muy importante porque no
tienen las espaldas de las grandes”,
sefialo Paladino.

“Lamentablemente —continud—es
muy dificil lograr empresas susten-
() tables sinunmercado de capitalesy
<[ definanciamiento que tenga en cuen-
~~ ta qué significa una pyme. Y es muy
LL] dificil concebir pymes competitivas
() fuera de cadenas de valor competiti-
<I_ vas: la mayor parte de las pymes me-
(_) talmecénicas asociadas con Tenaris
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mucho con el equipo, estarle enci-
ma, v mas que pedir un marco de
funcionamiento hay que pedirle fle-
xibilidad. El no saber cuanto dura
esta crisis es lo que mas afectaalos
empresarios.

-,Adaptaron en el IAE los con-
tenidos a la volatilidad propia de
nuestro pais?

~-Evidentemente tenemos conte-
nidos de esos. Al tener una meto-
dologia participativa, estudiar un
caso es una excusa para llegar a la
realidad que viven todos los dias los
empresarios.

-, Como ve la matriz producti-
va argentina vinculada a la ex-
portacion?

—(Pensativo) Es una pregunta com-
pleja. Hay sectores vinculados a la
agroindustria que tienen una com-
petitividad nata. Hay otros como
los autopartistas y algunas ramas

textiles con buena gestion, orde-

nados y con vision de largo plazo.

Pymes, olfato y supervivencia

o Ternium son competitivas porque
esas dos empresas lo son. Alinean
toda la cadena.”

~; Qué tan extendido esta este mo-
delo de cadena de valor entre pymes
y empresas grandes?

—No todo lo difundido que deberia.
Es responsabilidad de quien es ca-
beza de la cadena. Puede sertodo lo
competitivo que quiera, pero necesita
que también lo sean sus 800 provee-
dores. No se puede ser hipercompe-
titivo s6lo en un tercio, y echarle la
culpa al resto de la cadena. El que es
cabeza de la cadena tiene que derra-
mar el conocimiento, Esa es la 6gi-
ca. La politica tiene que ser la misma
para todos los estamentos.

En lo industrial no tenemos ciclos
lo suficientemente largos para ver
donde estan los problemas. Faltan
series largas para estudiar qué fue
10 que paso.

-.Y queé opina de la insercion
internacional que tiene la Ar-
gentina?

-Laveomal. Y no me voy a meter
en temas de politica. Cuando uno ha-
bla, viniendo de la Argentina, uno
tiene un handicap de credibilidad.
Mucho no te creen. Pero creo que
tampoco saben que significa la Ar-
gentina para los argentinos. Se pre-
guntan si gqueremos a nuestro pais o
no, 0 como puede ser que con tantos
recursos no generemos rigqueza. ven
que tenemos grandes individuali-
dades, y las compran, se las llevan.
Y lo que es peor, los argentinos que
emigraron son los que peor hablan
de la Argentina. No sé en qué mo-
mento perdimos el concepto de Na-
cion, el sentido de pertenencia, de
participacion. En la Argentina hay
un enorme problema de exclusion
social y da la sensacion de que a la
sociedad no le importa, y son mi-
llones los que no tienen futuro. Se
perdio el sentido de Nacion y no sé
cOMo se recupera... Tal vez con mu-
cho ejemplo,

-{Cree que las soluciones par-
ten de una fuerte decision gue
genera sus efectos, o es una cues-
tion de tiempo v libre fluir de
las cosas?

-En algin momento va a aparecer
algin liderazgo, porque las naciones
no se terminan calcinando y destru-
yendo a s mismas. Se reacomodan.
Simiras la historia de los padres fun-
dadores de los paises, todos fueron
liderazgos fuertes —-que no significa
gue sean tiranos— porque es dificil
movilizar millones de voluntades.
Eso va a pasar.

-.Y como se reconocen esos
lideres?

—(Sonriente) Se reconocen.
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Debates y actores
responsables de
denerar consenso

Ser timonel en el munde acadé-
mico brinda mucha clarividencia
sobre la necesidad de debates,
consensos, roles y responsabi-
lidades. “"Hacer politica implica
combinar muchosintereses. Con
el conflicto del campo, por ejem-
plo, se retiré el didlogo piblico-
privado. Se definieron politicas en
soledad, sin consensuar, lo que
equivale a una imposicion de po-
der”, reflexiond Paladino.

No obstante, prefiri la introspec-
cion en su analisis, y critico dura-
mente la incapacidad empresa-
ria para promover el consenso.
“Hay mucha fragmentacion. Las
empresas no le dan mucha impor-
tancia a lo que significan las uni-
dades de criterio”, sostuvo.
-¢A que se debe esta diversidad
de criterios?

—Mi sensacion es que todavia hay
bastante desconocimiento sobre
los roles publicos de los distintos
agentes de |la sociedad. Los res-
ponsables de las universidades
tienen el rol de promover deba-
tes, y lo mismo los empresarios,
pero estas cuestiones de respon-
sabilidad ciudadana y politica se
debaten poco.

—¢Cuales son los grandes ausen-
tes en ese debate?

~Hay muy pocos intelectuales
opinando, y siempre son los mis-
mos. Y lavoz de las ideas es cla-
ve. A suvez, la politica sigue con-
centrada en grandes partidosy en
Buenos Aires. Y entre los empre-
sarios, solo se plantean discusio-
nes cuando hay problemas, jQué
discusiones se plantean, cuando
no hay problemas, para antici-
parse a ellos? Faltan ambitos de

didlogo, donde se hable desapa-
sionadamente de lo comin vy se
genere una base de conocimien-
to para la toma de decisiones, y
sobran los ambitos de negocia-
cion y confrontacion. Mucho de
lo que paso en 2008 fueron de-
cisiones tomadas con muy mala
informacion, o con informacion
y enorme ignorancia.

—Con este gobierno da la sensa-
cion de que si a uno no le gus-
ta el estado de las cosas debe
esperar 3 afios para la proxima
eleccion presidencial. ;No de-
beria haber un mayor protago-
nismo del Congreso?

—Creo que hay un cambio respec-
to de las instituciones. No da lo
miSmo conocer que no conocer

O alos legisladores. A mas con-
CJ ciencia se tome, se elegira me-

jor al Congreso, se lo controla-
ray se lo penalizara si esta muy
asociado, sin raciocinio, al pro-

) yecto de gobierno. |



