UN TRABAJO DEL IAE REVELA LA FALTA DE ESTRATEGIAS DE CONCILIACION

Las empresas no equilibran
la vida privada con la labora

En la Argentina son pocas

las firmas que aplican
politicas de recursos

humanos que permitan a

sus empleados conciliar
sus obligaciones
laborales con sus
actividades personales

I XIMENA CASAS Buenos Aires

;El equilibrio entre la vida per-
sonal y laboral es posible o es s6-
lo una utopia? Y si se logra, jse
traduce solo en beneficios para
los empleados o también en ma-
yor productividad? Estas pre-
guntas, poco frecuentes hace al-
gunos afos, cada vez ocupan
mads espacio en la agenda de las
empresas. Sin embargo, en la
Argentina atin son pocas las fir-
mas que efectivamente aplican
politicas de recursos humanos
que permitan a sus empleados
conciliar su trabajo y su vida
personal.

Un estudio del IAE -la escuela
de Negocios de la Universidad
Austral- midié distintos aspec-
tos de la aplicacion de practicas
de conciliacion entre 50 compa-
nfas locales. Como resultado,
esas empresas lograron un pro-
medio de 43 puntos sobre un to-
tal de 100 (el puntaje 6ptimo), lo
que revela un desarrollo escaso
de estas politicas.

La investigacion establecid
cuatro niveles: la mitad de las
empresas relevadas se ubicé en
el “C", que abarca a las compa-
fiias que tienen algunas politi-
cas de conciliacidn, aunque las
aplica poco. Un 28%, en tanto,
quedd en el nivel “D" es decir
que carecen de estas politicas.
Sélo un 21% se posicioné en el
“B"” (las que efectivamente tie-
nen y aplican practicas de con-
ciliacién), mientras que ningu-
na alcanzo el nivel “A”, que en-
cuadra a las que tienen a estas
politicas como base.

Los empleados, tapados de trabajo, y con menos tiempo personal

Algunas de las politicas que se
midieron como positivas fueron
el trabajo a distancia, los hora-
rios flexibles o las semanas labo-
rales comprimidas (los emplea-
dos pueden trabajar mas horas
a cambio de un dia libre), los
permisos por maternidad o pa-
ternidad mas alld de lo estipula-
do por ley, o la posibilidad de
abandonar el lugar de trabajo

Entre las politicas
mas positivas se
encuentran el trabajo
a distancia o los
horarios flexibles

por una emergencia familiar.

También es valorado el tiem-
po libre para la formacion per-
sonal, el asesoramiento psicolo-
gico para enfrentar problemas
familiares, o el pago de servicios
de guarderia o ninera durante
los viajes de trabajo.

“Una de las conclusiones del
estudio es que hoy hay mds con-
ciencia sobre estos temas que
antes, pero también dificultades
para llevar estas politicas a la
practica’, destaca Rubén Figuei-
redo, director del Area de Com-
portamiento Humano de la Or-

ganizacion del IAE.

“Una de ellas es que quienes
tienen que impulsar estas poli-
ticas son aquellas personas a
quienes les fue bien porque de-
jaron su vida trabajando. Son los
mismos que entregaron muchas
horas, dentro de un sistema
muy rigido”, agrega.

Segtin la investigacion, son las
generaciones jovenes las que es-
tdn impulsando “un nuevo con-
ceplo de trabajo”.

Los resultados del estudio
muestran que las politicas de
conciliacion, por ahora, solo
dan respuestas a necesidades
puntuales, pero no constituyen
un proceso instalado.

La muestra abarcé companias
medianas y grandes, tanto loca-
les como multinacionales que
operan en ¢l pais. Algunas de las
que participaron fueron Coca-
Cola, Repsol YPF, Grupo Unidos,
Tecpetrol, Bagley, Banco de Ga-
licia, RGB Entertainment, Gas
Natural Ban, Penaflor, Nestlé,
Molinos, Quilmes y Edesur.

La mayoria coincidio en que
la aplicacién de politicas flexi-
bles para sus empleados tiene
sus beneficios. Dicen que se lo-
gra la retencién de talentos, una
menor rotacion y un mayor ni-
vel de presentismo.



