OTROS ESTAN DISPUESTOS A VIAJAR EN AUTO 180 KM POR DIA Y MANTENER SU RESIDENCIA

Para poder trabajar en el exterior, los
ejecutivos prefieren ‘vivir' en un avion

Asi lo afirmé el 70% de los
reclutadores internacionales
-los famosos headhunters-
que participaron del
“Executive Recruiter Index”,
una encuesta realizada por la
empresa de gestion de talento
Korn/Ferry International

I XIMENA CASAS Buenos Aires

Es inevitable que los directivos deban
trasladarse a otras ciudades o paises a
medida que escalan posiciones en su
compaiifa. Sin embargo, cada vez son
mads los que prefieren realizar viajes con-
tinuosy “extremos” en lugar de mudarse.

Los directivos estdn dispuestos a to-
mar un avién de ida cada lunes y uno de
vuelta cada viernes o conducir mas de 90
minutos por dia, en cada direccién, has-
ta sulugar de trabajo. Asilo afirmé el 70%
de los reclutadores internacionales —los
famosos headhunters— que participaron
del “Executive Recruiter Index”, una en-
cuesta realizada por la empresa de ges-
tion de talento Korn/Ferry International.

La tendencia también crece en el mer-
cado local. “Hay mds resistencia a los
traslados. Esto se ve mds segtin la edad y
la industria. A partir de los 40 afos los
ejecutivos estdn menos dispuestos a mu-
darse. Y hay sectores que requieren relo-
calizacion, como la industria petrolera,
donde es mds dificil atraerlos”, explica
Francisco Moreno, director regional de
Leadership Development Solutions de
Korn/Ferry International. “A veces, para
las empresas los viajes continuos pueden
ser hasta mds econémicos que una expa-
triacion”, agrega.

En Techint, por ejemplo, la cantidad de
ejecutivos expatriados disminuy6 en los
ultimos anos. “Hoy, la mitad de los ejecu-
tivos que en otro momento hubieran si-
do expatriados estdn en movimiento y
viajan semanalmente, Hace diez afos,
cuando la empresa adquiri6 Sidor en Ve-
nezuela, nos mudamos 50 ejecutivos. Si
eso pasara hoy, s6lo se mudarian 25 y el
resto viajaria”, destaca Héctor Tamanini,
gerente de Desarrollo y Capacitacion de
la Divisién Energia del Grupo Techint.

Cuando se trata de posiciones dentro

Un empresario a punto de tomar un avién. Los lunes y viernes la imagen se torna mds habitual

de la regién (Santiago, San Pablo o Mia-
mi), muchos directivos prefieren viajar
los lunes y volver los viernes o pasar una
semana en Buenos Aires y la siguiente en
su nuevo destino. “Aunque la posibilidad
de hacerlo depende mucho del tipo de
posicion. En general, se aplica a cargos
corporativos”, aclara Tamanini.

En Techint aseguran que hace
10 afios se mudaron
50 ejecutivos a Venezuela y
gue hoy lo haria sélo la mitad
y el resto viajaria

Segun el estudio de Korn/Ferry —reali-
zado entre 198 consultores en América,
Asia, Europa, Medio Oriente y Africa—
mads de la mitad de los headhunters (55%)
sefala que hoy es mas dificil que en el pa-
sado convencer a los candidatos de que
se muden por nuevas oportunidades la-
borales. Para la mitad de los encuesta-
dos, la familia es la principal razén para

laresistencia. Otros factores importantes
son el estilo de vida (25%) y los costos del
mercado de vivienda (10%).

“Es muy dificil trasladar a un ejecutivo
argentino porque acd tiene una buena
calidad de vida”, sefiala Moreno.

De acuerdo con la encuesta, cuatro de
cada cinco reclutadores (82%) senalan
que los empleadores estdn dispuestos a
aceptar que sus ejecutivos viajen con fre-
cuencia al trabajo en vez de mudarse. Es-
tatendencia es mds fuerte en la industria
de la tecnologia. Ademas, el 64% de los
encuestados afirman que cuando la relo-
calizacion es imprescindible, el incenti-
vo més usual para atraer a los candidatos
es una mayor remuneracion, seguido por
ambientes de trabajo flexibles (40%) y
planes para visitas familiares (37%).

Cuando se pregunta con qué frecuen-
cia puede esperar viajar un ejecutivo
promedio en el mundo actual de los ne-
gocios, la respuesta mds comtn es de 10
a 15 semanas por ano, segtin el 33% de
los headhunters. Para el 22%, en tanto, es
de 15 a 20 semanas.



