Las unlver5|dades ofrecen mulhple

as propuestas de los posgrados

en administracion de negocios

—o de gran parte de los semi-

narios y talleres ejecutivos— es-
tan orientados a dar una capacitacion
general. Pero hay otro tipo de progra-
mas que se focalizan en una sola temati-
ca y estan dirigidos a quienes necesitan
sumar skills mds especificas.

1stas
3 posbilldA %e capacitacion en

una sola temahca desde las finanzas hasta la tecnologia. Las opciones.

Uno de los pioneros es el Programa de
Finanzas para no Financieros, que se dic-
ta en el IAE de la Universidad Austral
desde hace once afios. “Es el tnico pen-
sado para no especialistas”, explica Da-
niel Benvenuto, director Ejecutivo de los
Programas Focalizados de la institucion.
“Es multisectorial, hay mucha gente del
area Comercial, de Recursos Humanos,

de Operaciones™, detalla en cuanto a los
participantes. Aporta una vision diferen-
te, que les permite entender la realidad
de la compania a través de los niimeros.
A partir de esto, “pueden tomar decisio-
nes en funcion del conocimiento de las
variables de la compania. La gente que
esta en operaciones, por ejemplo, se redu-
ce a un ambito, pero no conoce todo el

Un abanico de propuestas

Programa Institucion Dirigido a
Finanzas para no Financieros 1AE (Instituto de Altos Estudios Empresariales) Directivos y profesionales que necesiten adquirir conocimientos contables y financieros para
un adecuado ejercicio de su cargo o profesion.
Negocios yTecnologias Universidad de San Andrés, Directivos, ejecutivos y pmfe;fonales de las diferentes areas funcionales de las empresas, no
de la Informacién Centro de Educacion Empresaria. especialistas en tecnologia, que tienen necesidad de profundizar y actualizar sus
conocimientos en esta materia para articular la gestion de negocios con las soluciones de
tecnologa.
mens para no Financieros Escuela de Negocios de la Universidad Profesionales que ocupan puestos gerenciales en empresas y no poseen una formacion contable
Torcuato DiTella o financiera satisfactoria para su cargo. Esta orientado a ejecutivos formados en ciencias duras,
tales como: ingenierfa, biologia y sistemas, asi como en ciencias humanas: psicologia, ciencias
de la comunicacion, recursos humanos, etcétera,
Finanzas y Contabilidad para EDDE (Escuela de Direccion de Empresas) Ejecutivos que ocupan puestos gerenciales con capacitacion de areas no contables ni financieras
Directivos no Financieros
Master en Direccién Estratégica  Escuela de posgrado del [TBA Profesionales con responsabilidad de conduccion o destinados a tenerla, de alto potencial, en
yTecnoldgica (EOI) transito a la alta direccién. Con experiencia no inferior a 5 afios.
é

Fuente: Apertura, sobre la base de la informacion proporcionada por las universidades.
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bosque, ve el arbol”, agrega Benvenuto.

La Escuela de Direccion de Empre-
sas (EDDE) de la UADE ofrece un ta-
ller de Finanzas y Contabilidad para
Directivos no Financieros. “Este se-
minario de actualizacion surge por-
que venimos observando que la vi-
sion financiera al momento de tomar
decisiones no esta siempre incorpo-
rada en el decisor. Tratamos de ense-
farles coémo ir agregando las herra-
mientas en la toma de decisiones™,
sefiala Daniel Gonzalez, profesor full
time del area de Finanzas en EDDE, y
que tiene a su cargo la parte de Fi-
nanzas. Por un lado, se capacita en
la informacion contable para poder
comprender los nimeros de la em-
presa. El segundo modulo es el de Fi-
nanzas, “en el que transformamos la
informacién contable en financiera,
para poder entender qué es lo que
hay en las cuentas. Ahi se analiza el
valor del dinero en el tiempo, como
evaluar proyectos de inversion y c6-
mo financiarse, algo util para las de-

cisiones empresarias y personales”,
detalla Gonzadlez.

Por su parte, Olivier Garrigue, direc-
tor del programa de Finanzas para no
Financieros de la Universidad Torcua-
to Di Tella, expresa que “nos hemos da-
do cuenta que muchos profesionales no
son de ciencias economicas, sino de cien-
cias duras y blandas, y se dan
cuenta que les falta el lengua-
je de los negocios. Con este £
programa suplimos esa bre-
cha”. Se trabaja sobre casos
y luego se brindan las herra- §
mientas tedricas, “con mu-
cha participacion de los alum-
nos”, agrega.

“Los cursos para ejecutivos, sean pro-
puestas i company o programas abier-
tos, suelen tener una logica de desespe-
cializacion. En la formacion universitaria
uno adquiere un bagaje disciplinar de
conocimientos por los cuales es incor-
porado a una empresa u organizacion
para hacer una tarea especifica. Sin em-
bargo, a medida que va desarrollando
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Objetivo

« Realizar un aprendizaje efectivo que permita analizar e interpretar
informacion contable y financiera. ® Adquirir técnicasy herramientas
aplicables a lasituacion de cada empresa. ® Acceder a conceptosy
criterios rectores en las Finanzas

Dlsponerdeunavnsbnmmgralymllzadadélasvema]as
competitivas que la Tl puede brindar a las diferentes dreas y procesos
de sus negocios. ® Mejorar sus conocimientos para: priorizar y
seleccionar proyectos deTl; estimar sus retornos esperados; participar
de sudesarrollo, entre otros. ® Desarrollar capacidades para negociar
Niveles de Servicio con el area deTl, reconociendo el significado de la
terminologia técnica comunmente utilizada por los expertos.

» Obtener una muestra actualizada del estado del arte de las principales
plataformas informaticas, de las soluciones funcionales y de los servicios

asociados que componen la oferta de clase mundial hoy disponible.

= Entender los aspectos fundamentales de la contabilidad aplicada a la
gestion de los negocios. ® Manejar las herramientas esenciales para la
resolucién de problemas financieros. ® Adquirir una vision concreta del
entomo economico en el que se mueve una empresa. * Aplicarlos
conocimientos econémicos-financieros adquiridos al control global

de unaempresa.

* Manejar las herrammtasdiredivassesenaalparapoderpmapar

ldéneammtedeiproasodemnwadedeasumsenunamganm

« Comprender el rol, las funciones y las responsabilidades de dirigir
unaempresa. » Aplicar el concepto de Valor Perdurable, base seminal
del programa. * Aplicar consistentemente los fundamentos del
‘Management, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares del
paisylaregién. = Aplicar laTecnologia para la creacion de valory
construccion de ventajas competitivas sostenibles. ® Poder desarrollar
[levar a cabo un PlanTecnolégico, articulado con el Plan Estratégico.

Duracion  Informes
4 clases * Sandra Bublath
= (02322) 48-1161
= shublath @iae.edu.ar
56 horas = (54 11)4725-7011
= negociosyti@udesa.edu.ar
8horas  ® Georgina Cufré
= (5411)5169 7342
= admisiones_negocios@utdt.edu
Gclases  ®MarianaOrtino, 4000-7370
mo’nino@adde.edu;a,r
3semestres = (54 11) 6393-4840
(7 horas postgrado@itba.edu.ar
semanales)
y

su carrera, las tareas van sumando va-
riables y requiriendo conocimientos de
otras areas, ademas de otro tipo de com-
petencias o habilidades personales”, ex-
plica Nélida Mendelson, gerente de De-
sarrollo del Centro de Educacion Em-
presaria (CEE) de la Universidad de San
Andrés. “Es el momento en el que apare-
ce la necesidad de los cursos para
no especialistas, como Finanzas
para no Financieros; Marke-
ting para no Marketineros;
Comunicacion y gestion de
Procesos y proyectos para to-
dos”, enumera. El CEE ofrece
capacitacion in comparny, dise-
fiada ad hoc para cada organiza-
cion, y respetando sus particularidades.
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La gestion en foco
Distinto a los anteriores es el caso del
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
(ITBA), que en su Escuela de Posgra-
dos dicta una especializacion y una
maestria en Direccion Estratégica y Tec-
nolégica (esta dltima junto con la madri-
lefia Escuela de Organizacion Industrial,
EOI, que dura un afio y medio), y otra
en Comercializacion para Ingenieros.
“Nuestro alumnado no es exclusiva-
mente tecnologico e ingenieril, hay gen-
te de economicas, sociales. No tenemos
un MBA, porque como institucion pre-
ferimos hacer programas distintos, pen-
sando mas en gestion de organizacio-
nes que en administracion de negocios”,
destaca Luis Vergani, director de la Es-
cuela de Posgrado del ITBA. Y afiade:
“El otro tema es que este foco tecnolo-
gico nos hace pensar que a los MBA les
falta este detalle: el factor clave que ex-
plica el cambio en los tltimos anos es
el tecnoldgico, como los procesos de ne-
gocios se apoyan en la tecnologia: in-
suflar en la formacion de la gente la tec-
nologia, insertarla inteligentemente en
el proceso de negocios”.
“Nada garantiza que un excelente
director de Sistemas sea un buen ges-
tor. Muchos no saben usar la tecno-
logia para agilizar o gestionar los
procesos”, complementa Silvia Men-
niti, directora de la EOIL. “No es
tomar el desorden que hay y
parametrizarlo, es pensar de
cero. Entender el proceso de
negocio es otra cosa”, con-
cluye. W Victoria Pellegrinelli.
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