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EL CRON!STA

ome llgna loque hago..'. Hace
10 afios que hago lo mismo.

carrera. Me cansé de trabajar para
otros... Estos dilemas y otros suelen

. presentarse -durante la crisis de la

mitad de la carrera, que coincide con
la crisis de los 30 alos 40 afios. Andrés
Hatum y Rodolfo Q. Rivarola, autores
del libro La Carrera Profesional, hablan
deuna“tormerrta laboral” que requiere
calma para retomar el timén.

Y este es un trabajo que cuanto
antes comience, mejor. “A lo largo
de una carrera hay tres momentos:
inicial, medlo y cima. Y los desaﬁos

Necesito un cambio en mi

el momento de las reorientaciones o

adaptaciones: cambio de funcién,de

nivel en la organizacién, de empresa,

deindustria,de localizacién geogrifica .
-0 el llamado second chance, una-

segunda oportunidad paraemprender

unnegocio nuevo’; enumera Rwamla,'

profesor del IAE.
Iaférmula para dissfiar la carrera

es la de una pirdmide invertida:
primero hay que especializarse, -

ya que las competencias técnicas

“son lo mds importante para los

j6venes profesionales. Y después,
hay que empezar a desespecializarse

¢ incorporar competencias més -
generalistas como capacidad de.-

hderazgo, motivacién y empatia.

‘Las cnsus profes:onales, sea por falta de ascensos a Ia
vista o de motivacién, son la me}or oportumdad para hacer

cambzos Y reorientar Ia vocacion.

" son dlfere_:_ntes seglm en _qué lugar

se esté”, dice Hatum, consultor y
profesor en escuelas de negocios de

. América Latina y Europa. “Al inicio

de la carvera, uno suele estar muy
ocupado en insertarse y conseguir
trabajo, y el peligro estd en descuidar

- lasrelacionesinterpersonalesy lared

de contactos”, destaca.
Loscuestionamientosy replanteos
de Ia carrera Hegan después, cuando

se estd a médio camino. ‘Aquf viene

El mito-del ascenso etemo

“Ialdeadequeenlasempresastodasj‘ .
las personas quieren ascendet es un

suptiesto cuestionable”,dice Rivarola.

Muchas empresasfuncionan bajoesta -

Ppremisa, fortalecida por politicas que

s6lo permiten incrementos salariales

por viade las promociones de puestos.

" Sin embaigo, lds personas no'sélo se
. mueven por ganar mds dinero, sino

que también desean aprender a partir
de nuevos desaflos. .

Como planificar ascensos
o cambios laborales

_: Rlvamla y Hatum ‘sefialan en su
libro que hay distintos modos de
,mantener]amotwamén poreltrabajo

Sin depender de una decisién que en
tltima instancia queda librada a la

empresa, los profesionales pueden”

recurr_i_r a diferentes estrategias:
enriquecer la tarea, los movimientos
laterales, 1a reubicacion Jaboral o el

" emprendimierito propio.

Casi sin cambiar nada es posible

. enriquecer el propib puesto, agregando .

biisqueda de otras posiciones dentro
de la organizacién permite hacer un
movimiento lateral que implicard
nuevos desafios. La reubicacién laboral
significard un salto mayor, pero habra
que pensarlo muy bien,considerando
alafamilia y buscando un propésito

-quedé sentido al cambio, Portltimo, -

€l nuevo emprendimiento o second

chande requicre una apuesta mayor,-
porque en algin sentido es como

i'ésponsabilidadés 0 proyectos. La

volver a empezar. Por. 1o mismo,
especialmente en los dos vltimos
casos, es preciso pensar bien los
movimientos y no dejarse llevar por
1a ansiedad.

“La idea es aprovechar toda la
expenenc;a previa y no tiratla por’
la borda; lo cual serfa un suicidio
profesmnal” advierte Hatum,

: Seglin ambos autores, el mejor
momento para generar grandes
cambios en la carrera (de funcidn,
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especialidad o industria) es durante

la carrera inicial (de siete a 10 afios
luego de la insércion laboral). Para

un profesional en su. carrera media, es

aconsejable que printero sé consolide

‘enuna funcién de responsabilidad y

‘st persiste la idea de reorientacion,
puede utilizar su experiencia para dar
el salto. Después de ciertaedad (45/50
afios), los cambios pueden resultar

mds diffciles, pero no imposibles. Lo
importante es meditar bienJa decisién -

¥ CONOCET SuS Costos.

'Mo_iriehf@ de transicién o
. Losdesaffosydilemasquepresenta . - . .-
la carreramediano son ficiles. Esuna )

de las etapas més criticas de a vida

personal y profesional, ya q_l';e esen
_ este momento cuando suelen entrar

en confhcto con mayor crudeza las
emgenqasdelmedloylaspmferenaas

individuales, .

: “Enfocarse sélo en lo que plde
el mercado desoyendo las propias
inquietudes laborales,es una postura
tan miope como privilegiar sélo los

. propios mtereses v desentenderse de
* Jas demandas del mercado’, advierte

'vaarola. R \
La mujer, sobre todo en las

sociedades latinoamericanas, tiene
un dilema extra: conciliar los deseos
y demandas de la familia y el trabajo.
Existen varias razones por lasquelos

altos cargos son casi inaccesibles para. .

las mujeres: ellas se hacen mucho
mds responsables que 10s varones
de los compromisos familiares, que
constituyen un factor central a la
hora de tomar decisiones laborales.

Ademésestdn lascreenciasdifundidas .
enlasempresas: “este trabajorequiere

mucha movilidad y las mujeres no

. pueden seguireseitma’,0*Tos clientes
prefieren negociar con hombres”

Enalgunas organizaciones se estin
ocupando del tema. Porque se dieron

cuenta de que si el ambiente Jaboral
es adverso a la mujer, perderdn la
mitad de los talentos,

La escalera al éxito 7
" La mitad de 1a carrera es, en algin

_sentido, el dltimo peldafio antes-,
de la cima. Pero aquf vale la pena .

preguntarse siunorealmente quiere

Hegar ahf arriba y si serd capaz de
congiliar la vida personal conlalaboral. .
" Una vez decidido a emprender. el

' relacxones con los Jefe
. subordinadosy gente de otIas Arease
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* 'El primero es establecer buenas
,colegas,

industrias, Las primeras unpresaones

- cuentanyen este sentido, 1a actltud es
“J ¢rftica. Por eso €5 unportante acepwr

los desafios que se presentan y saber -

* ‘mostrar los logros. Hatumy Rivarola

reséfian un estudio que. demuestra

“que los ]dvenes profesmnales que

aceéptaron un puesto. desafiante

 durante el primer afio de tlaba]o 0
: _aquellos quE COMENRZAFON SUCATEra en

' ‘undepartamento clave de laempresa,
_obtuvieron mds posibilidades de
‘movilidad que el promedio..

Elsegundoescalénhacia el éxrto es
construir un porifolio career. Se trata

- de un conjunto de habilidades que

la'empresa requiere al profemonal
Algunas pueden estar maduras,
otTas estarsn en desarrollo, y otms
serdn consideradas como obsoletas.
Y si bien las empresas valoran las

“habilidades maduras, no hay que

. _de)ar de’ desarrollar otras, porque
. reemplazarén a las primeras cuando
'se viielvan obsoletas. .

Eltexcerpaso&senconﬁarmentor&s.

.yaseadenu'ooﬂleradelaorgamzamén )
_ Estosannplendwexsasﬁmon&s,eme

e]las,lade Sponsorearal“mentoreado
y facilitarle un feedback eni base al

'_‘cmcmuento,mésqueeneldmmpeno
proplamente dicho.

“El-camino a la c1ma' nunca es
facil, pero puede ser apasxonante
En. general cuando se’ analiza la

_trayectoria de personas corisideradas
‘ emtosas, el denormnaclor comun s
-que € apasionan con 10 ¢ que hacen,
: d1sfmtan de su trabajo’e mtentan
- supemrse constantemente.
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