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sDande cree gue se origina
el conflicto trabajo-femilia?

- Muchas persaonas sienten
que la vida se les estd vendo
como el agua entre las manos,
porque si bien perciben mu-
chas satisfacciones en su vida
laboral, ven que no estdn dedi-
candole el tiempo suficiente a
su vida personal y familiar. Eso
es porque hay una despropor-
cion entre los tiempos dedica-
dos al trabajo y a la vida perso-
nal y familiar. No es verdad que
cuando uno mds trabaja es
mds eficiente. Las decisiones a
nivel directivo mejoran en la
medida que el empresario
afronta varias experiencias, ya
sea dentro del ambiente fami-
liar o en la interrelacion con
otras pPersongds o situaciones
No es verdad que las empresas
que tengan gente que mas tra-
baja son empresas a las que
mejor les va, porque éstas ne-
[_'(‘Sil?ll] e su estructura, perso-
nal que tenga un desarrollo ar-
monico de sus capacidades y
que |}llt‘{ic] estar en su l'I'I&l_\_-'III‘
lucidez para tomar decisiones.

- jCamo se puecde hacer meis
compatible la actividad laboral
con la familiar?

- Se debe armonizar el tiem-
po dedicado al trabajo v a la fa-
milia. Aqui ¢l desafio no es que
compita el trabajo con la fami-
lia, sino complementar ambos,

Por un lado, hay que anotar
en la agenda no sdlo las activi-
dades labarales, sino también
las familiares y cumplirlas.
Cuando uno no registra sus ac-
tividades, termina desaprove-
chando su tiempo libre. Por
otro lado, hav que estar muy
concentrados en lo que uno
hace para ser mads eficiente,
Cuando uno estd en el trabajo
y piensa a la vez en la familia o
en temas personales v cuando
esta con la familia y esta pen-
sando en otros asuntos ese
desorden hace perder tiempo.
Reza un dicho: haz lo que de-
bes y estd en lo que haces,

Asimismo, hav que cuidar los
horarios, que las reuniones
tengan hora de inicio y de cie-
rre, que tengan un plan y lle-
guen a conclusiones. Uno de
los motivos por los que la gente
trabaja mas es por interrupcio-
nes evitables. Los latinos tene-
mos una gran capacidad de in-
terrumpir nuestras actividades,
de distraernos facilmente, de
hacer reuniones largas y no ser
concretos; eso atenta contra la
actividad familiar.

- ;Quié se debe evitar ?

- Empezar y terminar tarde
las reuniones. Distraerse con la
Internet en horario de trabajo
también influye, asf como las
charlas prolongadas. No signi-

} activida
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I Cumplir horarios, eviter distracciones v agendar todas las

des ayudan a mitigar el conflicto trabajo-famiiia.
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I Unestudic medird el hébito del empresario en la region

v famnil ares, destace el experto

"Trabajar mas no hace al
empleado mas eficiente”
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Guillermo Fraile es ingeniero industrial
de profesién y tiene una maestria en di-
reccion de empresas.

Actualmente se desempena como profe-
sor del area de finanzas corporativas de la
Escuela de Negodios |AE de la Universidad
Austral de Argentina.

Segln Fraile, las companias hoy en dia
necesitan lideres, ya no funcionarios
buréaratas."Ahora la guerra o la compe-
tencia en el campo laboral es de talen-

tos. Hay que buscar ser mas competiti-
vos cada dia ' dijo.

Durante la conferencia que este experto
argentino impartio en Santa Cruz se re-
saltala siguiente frase

“En Nueva York, en una importante com-
pania fue observado un funcionario por
su superior por quedarse despueés del ho-
rario laboral. El que no es capaz de hacer
en nueve horas su trabajo, quiere decir
que algo esta hadendo mal;

fica que la empresa tenga que
ser una especie de cuartel don-
de uno no se pueda distender.
Pero cuando esas distracciones
se hacen habituales se pierde
mucho tiempo y eso obliga al
trabajador a tener que recupe-
rarlo fuera del horario de tra-
bajo. Trabajar hasta una hora
determinada no es trabajar
menaos, es trabajar bien. La
cantidad de espacios muertos
que hay en el trabajo por inefi-
ciencia, desorden o interrup-
ciones acumula el trabajo.

- ;Cudl es la situacion en las

empresas argentinas?

- Hicimos una investigacion
en Argentina en 2006 y ahora
estamos iniciando un estudio
en Latinoameérica, donde espe-
ramos aue Bolivia pueda parti-
cipar a traves de Cainco. El ob-
jetivo es idenaticar os hdbitos
de los directivos en toda la re-
gion. Queremos ver si las cul-
turas ayudan o no a solucionar
los conflictos trabajo-familia.
Llama la atenciéon como la mu-
jer trabaja en empresas con
motivaciones mas trascenden-
tes y abnegadas .que los hom-

bres. LI hombre trabaja mas
por lucro, para ganar dinero v
poder. La mujer trabaja mds
para realizarse v para estar feliz
con lo que hace. Esa comple-
mentacion entre el hombre y la
mujer es importante dilucidar.

- ¢A que conclusion llego ¢l
estudio realizado en Argentina?

- Se hicieron unas 500 en-
cuestas a directivos de empre-
sas. Il estudio concluyo que
esos ejecutivos sienten una
fuerte demanda laboral, traba-
jan 30 horas semanales en pro-
medio (el 92% trabaja mas de
40 horas por semana. En las
provincias, el promedio sube &
52 horas). Pero, le dedican muy
poco tiempo a sus hijos. sélo
14,8 horas semanales en pro-
medio (en las provincias es
solo 12,5 horas). Los empresa-
rios encuestados sienten una
fuerte invasion del trabajo so-
bre la familia, pero a la vez sa-
tisfaccion por lo que hacen.
Eso se debe a que el ejecutivo
cree que consolidando su pa-
trimonio podra satisfacer las
necesidades de su familia,
cuando en realidad debe pen-
sar que otra forma de remune-
rar a la familia es ddandole el
tiempo debido.




