LA CIFRA EN EL PAIS ESTA POR DEBAJO DE LAS DE MEXICO, BRASIL Y CHILE

Mujeres relegadas: ocupan apenas
el 17% de los cargos directivos

Entre las trabas para su
desarrollo en las compaiiias
estan los prejuicios sobre las
capacidades femeninas y la
falta de conciliacion entre la
vida laboral y familiar

l XIMENA CASAS Buenos Aires

Cuando el préximo domingo se celebre
el Dia de la Mujer, las argentinas no ten-
dran mucho para festejar. Es que, segtin
una encuesta de la consultora Grant
Thornton International, ocupan apenas
el 17% de los cargos gerenciales en las
compaiifas. La cifra es menor al prome-
dio mundial (24%) y estd por debajo de
las de otros paises de la regién como Mé-
xico (31%), Brasil (29%) y Chile (24%). El
estudio —que se realizé a mds de 7200
empresas de 36 paises- incluy6 unas 150
compariifas privadas de la Argentina,
Brasil y México y 100 de Chile.

;Cudles son las trabas que impiden el
crecimiento de las mujeres dentro de las
empresas? Para los especialistas, las
principales razones estdn en los prejui-
cios sobre las capacidades femeninas y
la falta de politicas de Recursos Huma-
nos que les permitan equilibrar su vida
familiar y laboral.

“En la medida que cambien algunos
paradigmas y entendamos que la pro-
ductividad estd vinculada al talento y no
a largas jornadas laborales, ya obsoletas,
la mujer va a tener mds espacio. El hecho
de tener pocas mujeres en los puestos de
direccion hace que la dirigencia piense
en masculino. Un ejemplo de eso son las
tipicas reuniones a tiltima hora”, destaca
Maria Amelia Videla, gerente de Respon-
sabilidad Social de la consultora Manpo-
wer, que también acaba de realizar una
encuesta global sobre la mujer en pues-
tos directivos.

Segtin ese estudio —que a nivel local
incluyé 500 entrevistas—, el 58% de los
argentinos cree que el potencial de ca-
rrera de la mujer no estd limitado por su
decision de tener hijos y el 79% conoce
madres que trabajan y que llegaron a los
mds altos puestos gerenciales. Conclu-
sion: la mayoria cree que ser mujer no
es una traba para llegar a la ctipula de

En la Argentina, las mujeres siguen estando “subrepresentadas” en los puestos jerarquicos

las empresas. Sin embargo, cuando se
les preguntasise imaginan que en algtin
momento las mujeres ocupardn la mi-
tad, o mds, de las funciones de maxima
nivel gerencial en las corporaciones, el
54% de los encuestados dice que no.
“Véo un poco de contradiccién. A lo po-
sitivo de no ver trabas para las mujeres
se contrapone que en la préctica no cre-
en que accedan a mayores niveles”, opi-
na Videla.

En la Argentina —segtin datos del cen-
tro de investigacion Conciliacién, Fami-
liay Empleo (ConFyE) del IAE-el 57% de
las mujeres deja de trabajar o cambia su
relacion de trabajo cuando se convierte
en madre. “La maternidad es un muro
importante, lo que hace urgente la apli-
cacién de medidas de conciliacion. Por
ahora, muy pocas empresas lo hacen. Es
una préactica exploratoria que recién co-
mienza", sefiala Paola Delbosco, investi-
gadora del TAE. Entre las medidas mds
apreciadas por las madres que trabajan
estdn el retorno escalonado después del
nacimiento de un hijo (en el pais lo apli-
ca Coca-Cola) y las guarderias dentro de

las empresas. “Todavia tenemos horarios
de trabajo muy prolongados. Falta un
compromiso de las empresas hacia las
personas para que el lugar de trabajo sea
un lugar de desarrollo”, agrega.

Para Mabel Burin, directora del Pro-
grama en Estudios de Género de la
UCES, los obstaculos que hacen que
las mujeres estén subrepresentadas en
los puestos jerdrquicos tienen que ver
con prejuicios de género. “Que las mu-
jeres son envidiosas o que prefieren el
hogar y los hijos son estereotipos co-
mo también la idea de que temen ocu-
par altas posiciones o que no podrian
ejercer el poder entre los varones. Eso
hace que se vuelvan ‘inelegibles’, ni si-
quiera les ofrecen esos puestos. A ve-
ces las mismas mujeres contribuyen a
esto”, explica.

El estilo importa

Hasta hace poco tiempo, si una mu-
jer queria ingresar al mundo ejecutivo
debia guiarse por las reglas masculinas.
Hoy, sin embargo, las mujeres directi-
vas saben que no deben ignorar su cos-

Ejecutivas para
salvar bancos
de la crisis

B ¢Estan las mujeres mejor prepara-
das para solucionar los problemas
de la crisis econémica mundial? Lue-
go de que en Islandia (uno de los pa-
ises mas golpeados) decidieran po-
ner mujeres al frente de dos de los
tres bancos nacionalizados por el
Gobiernc para salvar su sistema fi-
nanciero, se comenzo a hablar mas
sobre las virtudes del estilo de con-
duccion femenino, mas prudente a la
hora de tomar riesgos. “Las mujeres
podemos ser mas aptas para enfren-
tar los vendavales. En muchos pai-
ses se cree que la crisis se debid al
manejo irresponsable de los equipos
masculinos. El hombre, en general,
toma mas riesgos”, destaca Maria
Amelia Videla, gerente de Responsa-
bilidad Social de Manpower. En el Gl-
timo tiempo, varios estudios se ocu-
paron del tema: una investigacion de
la escuela de negocios francesa Ce-
ram concluyd que las empresas con
mayor presencia de mujeres -en es-

- pecial en cargos directivos- salieron
mejor paradas de la crisis; y la Uni-
versidad de Cambridge relacioné los
‘mecanismos biolégicos que hacen a
los hombres mas propensos a arries-
garse con la crisis actual. -

tado femenino. Es mds: un estudio ela-
borado por Hay Group entre mds de 120
ejecutivos revel6 que las mujeres mads
exitosas eran las que usaban més el es-
tilo de liderazgo femenino. En general,
se define como masculinos a los estilos
coercitivo (demanda el cumplimiento
inmediato de lo que se solicita), visio-
nario (provee direccién y vision de lar-
go plazo) y marcapautas (exige el cum-
plimiento de las tareas con altos estdn-
dares de calidad). En cambio, se consi-
deran femeninos a los que tienen que
Ver con un menor posicionamiento de
la autoridad, como el estilo afiliativo
(busca crear armonia entre los emplea-
dos) v democrdtico (busca construir
compromiso).

“Cuando miramos las ejecutivas exce-
lentes nos encontramos que usaban los
tipicamente masculinos y femeninos en
proporciones iguales -sefiala Dora
Onaindia, lider Regional de Liderazgo y
Talento de Hay Group Sudamérica-. Pe-
ro las ejecutivas tipicas, no tan sobresa-
lientes, tendian a usar estilos masculinas
y dejar de lado sus estilos naturales”.



