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El techo de cristal siguie vigente. Aél
se llama, desde hace muchos afios, a
imposibilidad que tienen las mujeres,
en general, paraacceder-a puestos ge-

pewEEen R renciales-El-evancede] res @
el mundo del trabajo pffede-andlizars
como algo positivo. Sihembaxgo, si se
pone el foco en las po pl‘ﬁi’ sionales
que acceden a los puestgs maximos de

lasorganizaciones yalas
des laborales que aun sufren con res-
pecto a sus pares varones, hay mucho
camino por recorrer.

Seglin una encuesta reciente de
Grant Thornton Internationdl, en la
Argentina las mujeres ocupan me-

‘nos de un quinto de los puestos ge-

renciales. Concretamente, el 1% de
los cargos gerenciales dlspomlgles en
las empresas del sector privade. A su
vez, el estudio sefiala que en ei&ﬂ%
de las empresas argentinas n@thay
ningunamujer en esas posiciongs. Y
que el 29% de las companias tiene a

[

una mujer en la alta direccion, el 12%
ados, y el 12% a tres o mas.

Asi, pese al progresivo ingreso de
la mujer en el mercado laboral -se-
gln un informe de la OIT del afio
.altime,-en America mﬁna entre

‘| excepciones, a igual
2i0n, capacidad y experiencia
que 1 mbres —como en la mayo-
ria de los paises de la region-, las
mujeres tienen salarios mas bajos,
ayores dificultades para acceder
los puestos maximos de una orga-
izacién y menos oportunidades de
pleo, segiin coinciden los especia-
Iistas consultados.

'odo eso atravesado por condi-
cipnes sociales y laborales que, en

-

08 generales, aun no logran
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Techo de cristal y cemento

Continuacién de la nota de tapa

“En la Argentina, y en la mayoria
de los paises de América latina, las
mujeres en igualdad de condicion, cre-
denciales y trayectoria que los varones
ganan entre un 30 y un 35% menos”,
dice Lidia Heller, investigadora y con-
sultora en temas de condicion feme-
nina en las organizaciones, y autora
de Nuevas voces del liderazgo.

Segtn la OIT, la gran mayoria de las
latinoamericanas trabaja en el sector
de servicios, donde la proporcion fe-
menina es de casiel 75%. Asi, en cam-
pos ocupados mayoritariamente por
mujeres, como educacion y salud, “los
sectores se van desjerarquizando y
las remuneraciones son menores que,
por ejemplo, en la rama industrial”,
agrega Heller.

Familia y compaiiia

La gran difusion mediatica de In-
dra Nooyi como la nimero uno de
Pepsico refleja el ascenso femenino
en el mundo corporativo, pero tam-
bién las pocas-mujeres que llegan a
ocupar los sillones de los directorios
y de las gerencias maximas.

“En Ameérica latina, segiin la OIT, *

las mujeres ocupan entre el 25 y el
35% de los puestos de direccion, y en
la Argentina estamos mas abajo toda-
via, 20% en puestos directivos y 7%
en los de alta direccién”, dice Maria
Amelia Videla, gerente de Responsa-
bilidad Social y Asuntos Piiblicos de
Manpower Argentina. Y agrega: “Son
muchos los obstdculos que frenan la
promocién femenina, pero en nuestro
pais vemos que una de las grandes di-
ficultades para que la mujer avance
en su carrera es la conciliacion entre
la vida familiar y la laboral”.

En el campo de la ciencia, Gloria
Bonder, coordinadora de la Catedra
Regional Unesco Mujer, Ciencia y Tec-
nologia en América latina, también
destaca ese escollo. “En el Conicet, que
por primera en su historia es presidido
por una mujer (Marta Rovira), estos
altimos afios ha aumentado notable-
mente el namero de investigadoras,
pero las mujeres son mayoria en los
niveles inferiores y el nimero va de-
creciendo en los superiores. Las que
alcanzaron las categorias mas altas
en sumayoria no formaron una fami-
lia. Hay muchos factores que influyen
para que las mujeres, cuando tienen
hijos chicos, deserten de la carrera o

disminuyan el nivel de produccion de
acuerdo con los estandares requeri-
dos”, se lamenta Bonder.

Otras barreras que hacen dificil
romper con el techo de cristal en las
empresas, segiin Heller, son los mitos,
los estereotipos que vienen de larga
data porque en el rol de gerente habia,
y en general atin hay, varones. “A eso
se suma que las mujeres generalmente
ocupan gerencias medias, de RR.HH.
o de Relaciones Institucionales, por
ejemplo, y desde esas posiciones es
bastante dificil acceder a las mas al-
tas”, agrega.

Ademas, las funciones de maxima
responsabilidad demandan muchisi-

Emprendedbras

Asi como hay cada vez mas mu-
jeres que tienen puestos de res-
ponsabilidad en empresas, tam-
bién se amplia el nimero de
emprendedoras que deciden lle-
var las riendas de su negocio y de
sus tiempos,

Un dato alentador: entre 2007
v 2008 la tasa de actividad em-
prendedora de las mujeres en la
Argentina aumento del 11,3% al
15,88%, seglin el Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM).

Sin embargo, el crecimiento
parece venir de la mano del tor-
bellino financiero y economico
mundial. “Mas de 1a mitad de esas
mujeres emprendedoras estaban
motivadas por necesidad, lo cual
ya reflejaba un deterioro en la si-
tuacion economica del pais en ju-
nio de 2008, que es cuando se hizo
la encuesta de poblacion para la
investigacion del GEM”, precisa
Silvia de Torres Carbonell, direc-
tora del GEM y del Centro de En-
trepreneurship del IAE Business
School.

Asi, Torres Carbonell pronos-
tica que este afo la tendencia se
va a profundizar. “Ocurrié lo mis- .
mo en 2002 y 2003 con la crisis en
la Argentina, donde crecieron los
emprendimientos por necesidad,
y gran parte de ellos fueron lle-
vados adelante por mujeres.” La
educacion, la moda, el disefio, la
gastronomia, la cosmética, el tu-
rismo y, en general, los servicios
son los rubros preferidos.

ma dedicacion. “Y en lamedida en que
las mujeres tenemos a nuestro cargo
1o que se denomina la economia del
cuidado —ya sea de nuestros hijos,
nuestros padres, por ejemplo-, y ese
esun rol bastante indelegable aunque
uno cuente con ayuda doméstica, se
suma una barrera que a muchas las
autolimita”, expresa Heller.

Acaso por eso, entre otros motivos,
una encuesta mundial de Manpower,
hecha en 2008, sobre la mujer en pues-
tos directivos sefiala que sélo el 12%
de las profesionales encuestadas desea
llegar a un puesto ejecutivo maximo
y un 27% se conforma con ser geren-
te o jefa de departamento.

Asi, juntoal techo de cristal “existe
el de cemento, que son las limitaciones
que nos ponemos nosotras, en el sen-
tido de noambicionar poder; de sentir
temor, por ejemplo, de usar la flexibi-
lidad de horarios y que eso produjera
un efecto negativo en las posibilidades
de ascenso”, comenta Videla.

Favorecer el complejo equilibrio
entre las demandas del trabajo y del
hogar es uno de los grandes desafios
de las organizaciones, subrayan las
especialistas. “Sobre todo cuando
muchas empresas buscan la diversi-
dad porque entienden que la presen-
cia variada de varones y mujeres, y
de distintas edades, amplia el arco de
los punto de vista a la hora de tomar
decisiones”, dice Paola Delbosco, pro-
fesora del drea Empresa, Sociedad y
Economia del IAE Business School.
“La conciliacion entre la vida perso-
nal y la laboral —agrega- no implica
trabajar menos, sino trabajar me-
jor, optimizar la productividad y los
tiempos.”

En aras de allanar la cuesta para
que las mujeres puedan alcanzar los
puestos directivos, Videla destaca la
importancia de favorecer las posibi-
lidades de capacitacion, de desarro-
1lo en las distintas areas, de acceso a
lasredes informales de contactos que
mantienen los varones. “En la medi-
da en que la mujer se forma -expre-
sa-y accede a las redes de contactos
con las que los varones van constru-
yendo redes de confianza van a po-
der contar con la tutoria de aquellos
que van identificando a los futuros
talentos que dirigiran la organiza-
cién”, explica.

Con la lupa en las oportunidades
laborales de nuestro pais, el Instituto
Nacional contra la Discriminacion, la
Xenofobia y el Racismo (Inadi) lanz6
recientemente, con apoyo del Banco
Mundial, el Programa piloto de cer-
tificacion de empresas en equidad
de género.

Segiin Maria José Lubertino, pre-
sidenta del Inadi, “es una manera de
combatir el prejuicio sobre la mater-
nidad, pese a que quedo demostrado
en muchas investigaciones que en la
Argentina el costo laboral de la ma-
ternidad -pagado por la seguridad so-
cial-es de s6lo 0,05, y que el mito del
ausentismo femenino por ese tema es
una falacia. Sin embargo, los prejui-
cios todavia permanecen”.




