El 70% de los ejecutivos prefier

POR MATIAS FRANCHINI

Es sabido que la era de la flexibilidad ejecutiva atin tiene bastante descolocadas a las em-
presas en mas de un sentido. Y al ritmo del auge del balance vida laboral-profesional, las
exigencias de nuevos (y viejos) talentos siguen en pleno ascenso y atacan de lleno a una
cuestion vital: la movilidad ejecutiva. Si bien el tema no es nuevo, hoy -definitivamente y
cada vez mds- los gerentes prefieren vivir en aeropuertosy trasladarse de manera continua
antes de instalarse de lleno en el nuevo centro de operaciones, ya sea en otro pais de lare-
gion o en alguna provincia del interior. Y en ocasiones, incluso pueden llegar hasta a con-
vencer a sus empleadores de ejercer las funciones desde un lugar diferente al original... Cla-
fO que para eso primero deben aceptar el ofrecimiento, ya que no son pocos los que re-
chazan jugosas propuestas con tal de no expatriarse, lo que implicarfa resentir la relacion
con familia, contactos y costumbres. Ello, atin a pesar de las consecuencias negativas que
puede tener en su desarrollo de carrera. Accionistas y CEOs, a tragar saliva entonces: bien-
venidos a la era de la movilidad ejecutiva.

La tendencia no s6lo la confirman algunos especialistas locales y los propios hombres
de negocios, sino también un reciente estudio de la consultora Korn/Ferry, que asegura
que el 70% de los ejecutivos a escala mundial prefiere ir y venir en forma reiterada al nue-
vo destino asignado en vez de trasladarse totalmente, asi deban hacerlo diariamente via-
jando tres horas o mds. Y si bien las razones principales que esbozan los candidatos no es-
capan a las generales e histéricas -con el aspecto familiar a la cabeza-, las mismas cobran
mas fuerza y sustento con el creciente incremento de la oferta tecnolégica y de comuni-
caci6n, més el aval de los nuevos estilos de management, mds descentralizados y enfoca-
dos en los resultados. Vale aclarar que este panorama en lo que es traslados en el conti-
nente también tiene su correlato puertas adentro.

e los viajes reiterados a expatriarse en un nuevo destino

“Hoy los ejecutivos prefieren viajar continuamente antes de instalarse en su nuevo cen-
tro de operaciones, en una tendencia que se percibe no sélo en traslados regionales sino
también en los que se dan al interior del pais’, asegura Susana Larese, directora de Stanton
Chase, referenciando la reaccién de los ejecutivos ante eventuales movimientos geograficos
internos. En este sentido, la especialista incluso recuerda casos de biisqueda de gerencia ge-
neral rechazados en los que se ofrecfan traslados a una provincia importante. “Eran pro-
puestas muy interesantes. Y atin con personas desocupadas o en puestos de mucha menor
importancia al que le estabamos ofreciendo, no aceptaron trasladarse”, rememora. Pun-
tualmente, aqui también entra en juego la creencia de que aceptar ciertas ofertas -como al-
gunas del interior del pais- lleva consigo la posibilidad latente de cortar una red de contac-
tos construida durante afios, lo que es un perjuicio si en algtin momento deciden volver.

Pero mds all4 de razones genéricas, la cuestion parece encuadrarse en un disparador mas
de fondo. “Hoy la gente estd cambiando la forma en que quiere trabajar, mas alld de los via-
jes, las distancias, la familia e incluso la crisis, porque prefiere un ritmo més lento o bien
encontrar otro tipo de equilibrios. Como las empresas son bastante conscientes de esto,
estdn trabajando en darle una vuelta a las expatriaciones, incrementando las asignaciones
cortas o secondments, los viajes frecuentes y otros aspectos, como una forma de paliar el
tema’, considera Andrés Hatum, profesor asociado de Comportamiento Humano enla Or-
ganizacién en el IAE-Universidad Austral.

Es asi como el peso del factor calidad de vida logra difuminar incluso el lado positivo de
las expatriaciones o traslados, que también suponen un importante ingreso econémico
(mds varios plus como casa, beneficios, asistencia, contencion familiar y colegio para los
hijos, entre otros) y también beneficios de carrera.
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Viene de tapa

Este fenémeno puede percibirse
mds claramente enun reciente es-
tudio a escala global que present6
Korn/Ferry International, en el
que no solo quedo en evidencia la
creciente cantidad de managers
top que viven en lugares alejados
de donde desarrollan sus tareas
diarias, sino también el gran cau-
dal de ejecutivos que prefieren
viajar en forma recurrente antes
de establecerse en un nuevo des-
tino asignado.

Segtin la investigacion -publi-
cada también en el Harvard Bu-
siness Review-, el 70% de los eje-
cutivos encuestados (fueron cer-
ca de 500.000, en todo el planeta)
estdn mds abiertos para viajar
que para trasladarse en forma to-
tal al nuevo lugar. Esta variable
implica traslados ya sea poravién
cada semana, o bien viajar en au-
to tres horas cada dia, sumando
ida y vuelta. Asimismo, mds del
50% considerd que hoy en dia es
mucho mas dificil que en el pa-
sado poder convencer a un eje-
cutivo de relocalizarse para una
nueva oportunidad laboral. El
trabajo también aporta casos y
estadisticas que demuestran la
cantidad de ejecutivos que ya ha-
cen esto en los Estados Unidos.

Una nueva forma de trabajar
“Lo que vemos puntualmente en
el caso argentino es que -con la
internacionalizacién de muchas
empresas- se viene dando la ten-
dencia de que la gente se traslada
y también se mueve menos, pero
al mismo tiempo sigue trabajan-
do de manera regional, sobre to-
do en virtud de las ventajas que
ofrece la tecnologia. Y por lo que
observamos, en las ocasiones que
si aceptan las propuestas de tras-
lado no estdn dispuestos a mo-
verse con su familia”, explica Gus-
tavo Wurzel, Client Partner de
Korn/Ferry International.

Seguin el trabajo, para que la
movilidad ejecutiva sea llevada a
cabo con éxito, requiere correctas
caracteristicas de liderazgo, ajus-
tes en el management y una clara
conciencia de los pros y contras,
tanto para el empleador como pa-

ra los candidatos.

De acuerdo a los testimonios
de algunos CEOs que aparecen
en el estudio, para ellos la movi-
lidad no causa ni una pérdida de
productividad ni tampoco otras
consecuencias malas, “Acd, esto
se ve sobre todo en el rubro tec-
nologfa, pero las empresas de
servicios también estdn cada vez
mds abiertas a hacerlo. En las in-
dustriales no se ve tanto, excepto
en los casos de gente que tiene
posiciones muy altas. Pero en ge-
neral hay mucha mas flexibili-
dad”, indica Wurzel, y menciona
que los casos mds comunes se
dan con San Pablo, Chile y Uru-
guay, “y ni hablar dentro de la Ar-
gentina, en ciudades como Men-
doza, Rosario o Cérdoba, donde
los ejecutivos ya casi no se insta-
lan y van y vienen”,

“Elfenémeno es curioso, ya que
porlo general se trata de casos que
tienen todo para ser exitosos. Hoy
por hoy juega mas el estilo de vida
que quieren asumir, porque ga-
nan muy bien ya sea en los cargos
afuera o en los casos que involu-
cran al interior del pais”, coincide
Gustado Dos Santos, director de
Datum, y cuenta que en el caso de
ofertas para el interior del pais,
son muchos los que deciden
aceptar el traslado pero con la
condicién de que sea sélo a corto
o mediano plazo.

Silvia Rodlil, socia y directora de
la consultora Ghidini Rodil, es
mads cauta. Si bien confirma la
tendencia, advierte que es nece-
sario establecer matices. “Nos-
otros percibimos la predileccién
de los ejecutivos por no expatriar-
se, pero esto depende de varios
factores, como la franja etaria, el
estado civil ylas posibilidades que
ese traslado le dard ala personaen
el futuro”, sostiene.

Y prosigue: “Si son jévenes eje-
cutivos, por ejemplo, el desarrollo
de carrera que les proponga pos-
teriormente la empresay la remu-
neracion pueden ser factores que
los motive a replantearse una de-
cision. En cambio, si estdn casa-
dos y la esposa es profesional con
una carrera relativamente exitosa,
lo mds probable es que el ejecuti-

vo se traslade solo y prefiera viajar.
O que directamente rechace el
traslado”, agrega Rodil.

;Cudl es el proceder de las
companias ante el reclamo de
mds flexibilidad? En muchos ca-
sos, si el candidato es talentoso,
las empresas tratan de adaptarse
y captar las reglas de juego que
esa persona le establece, y al final
pueden terminar accediendo a la
peticion. “En otros casos, depen-
de también del grado de respon-
sabilidad y complejidad del
puesto, porque quizas no es po-
sible de aceptar”, sostiene Susana
Larese, y menciona que en algu-
nas ocasiones influyen también
los resultados que el involucrado

Una oportunidad de carrera

Sibien las empresas estan captando las sefiales y sue-
len ser mds flexibles a la hora de analizar el potencial
traslado, en buena parte de ellas aseguran que no es-
tan percibiendo una menor predisposicién a viajar por
parte de los ejecutivos. “Mas alla de las circunstancia-
les’incomodidades que implican una mudanza y de-
mas aspectos logisticos, en nuestro caso los colabora-
dores que son invitados a una expatriacién ven al pro-
€eso como una gran oportunidad, ya sea para adqui-
rir nuevas experiencias de vida o para sumar conoci-
mientos especificos que de otramanera resultarfa mas
complejo y costoso. Y también lo ven como un camino
para generarse oportunidades de crecimiento dentro
de la organizacién”, cuenta Juan Kranner, gerente eje-
cutivo de Recursos Humanos de Petrobras. El directi-
Vo asegura que no perciben una cierta predileccion de

haya alcanzado por su gestion.
Claro que cada compaiiia tiene
su propia politica, que no sélo se
basaenlacapacidad del candida-
to sino también en el cargo ofre-
cido, en el pais asignado, en las
pretensiones salariales y sobre
todo en el rubro al cual pertene-
ce la organizacion.

Casos testigo

Lo cierto es que son varios los ca-
s0s que sirven para confirmar es-
te cuadro de situacion, en todas
sus variantes. Fernando Oubina,
gerente de Ventas de Gemalto pa-
ra el Cono Sur Oubinia, vive en la
Argentina pero viaja permanen-
temente por buena parte de Amé-

los ejecutivos por no expatriarse, “ya que es un proce-
so muy valorado, con plena conciencia de lo positivo
y motivante que resulta para el involucrado y para la
empresa la adquisicién de conocimientos, habilidades
y experiencias interculturales”, al tiempo que recuer-
da el atractivo en el marco econémico.

De igual manera opinan en Globant. “Los ejecutivos
siempre estuvieron dispuestos a vivir afuera. Nosotros
los nombramos segtin sus capacidades y acorde a las
necesidades del negocio. Luego, ante un eventual tras-
lado, se conversa personalmente”, explica Guibert En-
glebienne, CTO de la compafia. El directivo cuenta que
poseen dos tipos de perfiles: los ejecutivos que ocupan
cargos regionales desde el exterior y el top manage-
ment que -aunque estd radicado en la Argentina- viaja
de manera constante para estar cerca del negocio.

rica latina para ejercer sus funcio-
nes. Y aunque en teorfa su puesto
debia ser desempenado desde
Brasil, “por una preferencia per-
sonal acordamos con la compa-
fifa ejercerlo desde la Argentina,
va que para atender la regién Co-
no Sur es mds o menos lo mismo”,
recuerda Oubina, que desde la
Reina del Plata atiende los merca-
dos de Chile, Uruguay, Paraguay,
Bolivia y Perti, ademds de Argen-
tina y Brasil.

El ejecutivo confirma la ten-
dencia de ejecutivos moviles, sus-
tentado también en varios ejem-
plos de colegas y companeros de
ruta (o de vuelo). “Si, hoy en dia es
bastante comtin, hay mds flexibi-

—
Consejos en primera persona

1-Fernando Oubifia, gerente de
Ventas de Gemalto para el Cono Sur

“Mads alld de todas las
herramientas méviles y
tecnolégicas que hay
actualmente para co-
municarse, nunca es lo
mismo... El 70% de una
charla con otra persona
pasa por gestos, guinos
y demds, algo que en mi
puesto se profundiza
ain mds, porque lo comercial requiere
mds presencia frente al cliente”, dice.
;Cudles son los limites entonces entre los
alcances de la flexibilidad y las oportuni-
dades de carrera y desarrollo? “El balan-
ce lo tenés que establecer en funcién del
puesto ofrecido y del pais asignado. En
América latina los mercados que man-
dan son México y Brasil, donde es posi-
ble que seas destinado con posiciones
mds bien altas. En el caso argentino, si al-
guien quiere volverse, con seguridad ten-
drd que resignar tanto en el puesto como

en lo econémico”, finaliza Oubina, que
como minimo viaja una vez por semana
a algtin pais de la region. “Te vas acos-
tumbrando a vivir de aeropuerto en ae-
ropuerto, porque estar cerca de la familia
no tiene precio”, asegura.

2-Erasmo Rojas, director regional

“Es fundamental te-
ner un contacto en los
paises que visitds, gue
te anoticien de las si-
tuaciones locales y los W =
temas latentes. Ellos *%
son mis 0jos y oidos en "\:'
cada mercado. Luego, a .
través de e-mails, con- ‘
ferencias telefénicas y -
nuevas tecnologfas po-
dés resolver todo”, asegura. Sin represen-
tantes directos de la firma en varios de los
mercados que visita, Rojas explica que
cuenta con una agencia de Relaciones
Publicas que lo mantiene informado de
lo que estd sucediendo.

Entre aviones, Black Berrys y hoteles,
Rojas destaca un par de beneficios para
el involucrado. “La ventaja principal es
que quien accede a vos no sabe dénde es-
tas. En cierto sentido sos transparente a
los mercados porque el acceso a tu per-
sona lo controlds vos mismo. La impor-
tancia de ser invisible al espacio fisico
donde estds localizado es estratégica y es
un factor fundamental”, concluye.

3-Fernando Rubio, director de SAP
MCLA

“Cuando uno maneja
semejante multiplici-
dad de recursos tecno-
légicos, y teniendo en
cuenta la diversidad de
usos horarios, terminds
estando accesible en
forma permanente y tu
dia no termina nunca”,
explica. Mds alld de la ausencia fisica,
cuenta que habla a diario con cada uno de
los miembros de su equipo. Ahora bien,

;cOomo transmitir una formade trabajar s6-
lo mediante el uso de las diversas herra-
mientas tecnolégicas? “La clave es aprove-
char muy bien el tiempo cuando visito ca-
da pais. En esos momentos, trato de no ha-
blar de trabajo sino de algunos temas per-
sonales, de generar una cercania que lue-
go pueda fortalecerse virtualmente”, con-
fia, y remarca que conoce hobbies y situa-
ciones familiares de cada uno de sus ma-
nagers a cargo.

“Es diffcil llegar al otro ya en un am-
biente monocultural, asi que en un mar-
co multicultural se hace més complicado
atin. Y si bien la tecnologia ayuda, creo
que van a pasar décadas para encontrar
un mecanismo que pueda reemplazar fe-
hacientemente al contacto personal”,
pronostica Rubio. ‘

Para el final, un gesto de camaraderia:
“Aesta altura, en ciertos momentos Ezei-
za parece un club de amigos, ya que nos
encontramos un montdn de ejecutivos
que hace ya un tiempo estamos yendo y
viniendo por varios paifses de la regién”,
finaliza.
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Crisis y repatriacion

“Hoy hay una tendencia mundial a la repatriacién de ejecutivos, que no
ocurre tanto por los empleados sino por las empresas. Para controlar
costos, las compafifas buscan directivos locales y recursos mas bara-
tos. Entonces, yo dirfa que la tendencia -mds que a expatriarse o no- se
inclina hacia la repatriacién”, afirma Roberto Machado, presidente de
Michael Page Argentina. Gustavo Dos Santos, de Datum, reafirma los
alcances de la tendencia a escala local. “Hoy, a pesar de la crisis, hay
muchos ejecutivos que quieren retornary estan pidiendo pista paraate-
rrizar aqui”, asegura. En este sentido, parece ser vital el hecho de ac-
tuar en forma cuidadosa en el proceso. “La repatriacion es uno de los

grandes desafios de las organizaciones, ya que la pérdida de capital hu-
mano en los primeros afios de la misma es alta. Los repatriados que

abandonan sus organizaciones dentro de los primeros dos afios, ascien-
den al 30%?”, sostiene Andrés Hatum, del IAE. ,
Pero volviendo al impacto que estéa teniendo el descalabro financiero,
~ Machado revela otra de las secuelas. “Otro de los coletazos de la crisis
es que muchas empresas permiten que una persona gane experiencia
en el exterior, pero contratdndola como local, sin los beneficios de un
expatriado”, cuenta. Légicamente, esos casos se basan en casos que

representan la contrapartida de la tendencia de ejecutivos que se re-

sisten a ser expatriados, ya gue en general parte del propio involucra-
do y de sus ansias de tener una experiencia fronteras afuera.
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El dilema de la expatriacion
Aunque los traslados cortos estén en boga, las expatriaciones con todas
las letras siguen por supuesto vigentes. Y en estos casos siempre las de-
ben anteceder decisiones bien pensadas, tanto desde el plano personal
como coporativo. “Por todas las variables que implica, hoy una decision
de expatriar a un ejecutivo merece ser tomada con mucho detenimien-
to”, alerta Susana Larese, de Stanton Chase. En sintonia, Silvia Rodil, de
Ghidini Rodil, dice que “actualmente la gestion de expatriados es un pro-
ceso muy complejo y critico para las compafifas que cuentan con filiales
extranjeras. Segiin Rodil, “cuando una compafiia envia a un directivo a
desempefiar un puesto en el extranjero, no s6lo debe tener en cuenta los
aspectos retributivos, fiscales, logisticos y/o familiares. También debe
gestionar la politica general de la empresa para los expatriados y otras
de repatriacion. No es aconsejable generar una expatriacion sin una po-
litica clara previa, porque puede generar frustraciones, desanimos”.
Para Gustavo Dos Santos, de Datum, “antes de la decision, como empre-
sa hoy se torna mas importante que nunca entender qué motiva a enviar
gente y para qué, entre otras varias preguntas. Las empresas no deben
buscar para la expatriacién lo mismo que buscan localmente, y seria un

error pensar que alguien que es exitoso localmente lo serd en el terreno.

internacional”, opina e insta a ver competencias que hacen a la flexibili-
dad, adaptabilidad ante lo desconocido, manejo de la diversidad y adap-
tacién cultural, entre otras. J :

Y si bien coincide, para Andrés Hatum del IAE el tema no es nuevo. “En
la actualidad, la decision de realizar una expatriacion debe ser analiza-

da muy bien. Pero en realidad sucede que esto viene de siempre, porque

el ejecutivo argentino es reticente a expatriarse. Durante los ‘90 esto era
peor: con el tipo de cambio favorable, si no era Paris o algtin lugar simi-
lar dificilmente sacabas a un ejecutivo de la Argentina”, asegura. “Igual
recibo muchas consultas sobre propuestas de expatriacion donde los eje-
cutivos tienen dudas de aceptarla. El argentin es muy arraigado cultu-
ral, social y familiarmente, y le cuesta salir. Es una pena ya que la expa-
triacién es una experiencia tinica y un aprendizaje de primer nivel”, se
lamenta Hatum.

lidad, algo que rige tanto para
quienes no quieren expatriarse
como para aquellos que s desean
hacerlo. Yo estuve seis afios afue-
ra, en Estados Unidos, Francia,
Méxicoy Brasil, pero decidivolver
a la Argentina porque extrafiaba
la familia, las costumbres y de-
mas. En general el proceso de los
expatriados marca que en los pri-
meros tres anos uno no siente
tanto la lejania porque atn es to-
do aventura, pero después se em-
pieza a pensar en la vuelta. Es al-
go comun y me consta que le pa-
s6 también a otra gente”, sostiene
Oubifia, que en principio volvié al
pais como gerente de Marketing.

Otro caso mds o menos similar
es el de Erasmo Rojas, director re-
gional de 3G Americas para Amé-
rica y el Caribe. Cuando estaba
instalado en Dallas (Estados Uni-
dos) lo nombraron para reempla-
zar a una persona que estaba es-
tablecida en Miami, desde donde
en teorfa debfa desempefar su
nueva funcién. “Pero yo ya vivia
en Dallas y querfa seguir alli, por
lo que empecé a hacer lobby para
demostrar que laciudad podia ser
tan estratégica como Miami, ya
que hay una concepcién (algo
errénea) de que ésa es la puerta a
América latina”, sostiene.

Su argumento incluy6 dos fuer-
tes valores anadidos: el sector de
telecomunicaciones es mds fuer-
te en Dallas que en Miami y Ame-
rican Airlines tiene su sede cen-
tral en la ciudad texana. “Me regi
poruna de las primeras cosas que
uno debe tener en cuenta: buscar
un sitio con accesibilidad en
cuanto a vuelos, en funcion de los
distintos paises que vas a visitar. Y

en Dallas la compafifa tiene vue-
los directos a todos esos merca-
dos”, dice. Su peticion fue acepta-
da sin problemas y hoy cubre des-
de México a la Argentina instala-
do en el punto geogréfico que dio
titulo ala famosa serie ochentosa.

“Es verdad que el ejecutivo se
hace valer mds, pero también es
cierto que hoy las firmas buscan
a gente que tenga disponibilidad
para viajar en forma continua,
porque también representa un
importante factor en lo que es
manejo de presupuesto y meno-
res costos. En vez de tener ofici-
nas regionales en cada pais, pre-
fieren ejecutivos flexibles, con vi-
sibilidad y la disposicién cultural
de ponerse el sombrero del pafs
al que entra’, considera. Inclusi-
ve, la variante costos para la fir-
ma mucha veces tiene un efecto
doble, ya que es habitual que los
viajes incluyan visitas a mds de
un mercado.

En el caso de Fernando Rubio,
director de SAP MCLA (toda Amé-
rica latina menos México y Bra-
sil), también debia tener base sio
si en Miami. “Sin embargo hoy
puedo manejar toda la regién
desde Buenos Aires, tal cual era
mi idea”, recuerda Rubio, con vas-
ta experiencia en expatriaciones:
antes se desempeifi6 en Avaya en
posiciones para Latinoamérica y
Caribe, y también estuvo instala-
do en Nueva York en su paso por
IBM.

“Existe una tendencia, sin du-

“darlo. En el caso de SAP, la com-

paififa tiene una politica de recur-
sos humanos muy flexible, basada
en resultados y no en mediciones
obsoletas. Aprovechando esta

predisposicién, elegi privilegiar
mi calidad de vida, porque mds
alld de todo acd se puede vivir con
una buena tranquilidad”, dice.
También, remarca el crecimien-
to econémico que ha experimen-
tado la regién en los dltimos
afos, lo que se ve traducido en
una mejora sustancial de la fre-
cuencia de vuelos, por ejemplo.
“Ahora tenés plena disponibili-
dad de frecuencias, algo que un

lustro atrés no sucedia. A ello hay
que adicionarle una serie de ade-
lantos tecnoldgicos, lo que po-
tencia este estilo de manage-
ment”, cree Rubio, que asegura
que la clave estd en armar un
equipo confiable y capaz.

“En total tengo 30 paises, 0 sea
que no es dificil imaginar con qué
frecuencia puedo llegar a visitar
cada uno... Me queda confiar ple-
namente en mis colaboradores,

ejerciendo un buen liderazgo y
dedicdndole bastante tiempo a
escuchar las distintas caracteris-
ticas culturales que tiene cada
pais”, sostiene.

Otro caso particular es el de Jo-
sé Maria Barale, presidente del
Grupo Alubar, el tercer productor
de cables de aluminio de Brasil.
Aungue €l mismo vive en Buenos
Aires -desde donde viaja al veci-
no pais y hacia otras latitudes
desde 1998-, lo mds curioso del
caso es que el resto de los directi-
vos de la comparifa residen en
Cérdoba, desde donde también
viajan frecuentemente. Y que
desde entonces, en ningtin mo-
mento trasladaron a sus familias,
arraigadas en suelo porteno y se-
rrano, respectivamente.

Claro estd que lo excepcional
del caso, aqui, es que se trata de
los dueiios. “Es dificil pensar en
radicacion permanente en el ca-
so de familias constituidas. En
nuestro caso, la predileccién de
no expatriarse se refiere basica-
mente a nivel directorio, y tam-
bién en el caso de los asesores,
aunque en funcion de la carga la-
boral en ellos se prefiere la resi-
dencia permanente. Igualmente,
el elemento fundamental es la
composicién familiar”, explica
Barale.

Vale aclarar que en general, pa-
ra los puestos mds importantes,
convocaron a ejecutivos argenti-
nos. La empresa tiene una planta
que funciona desde 1998 en Be-
lem (Brasil) y fabrica alambrones
para uso eléctrico y sidertrgico.
Lo cierto es que mas alld de be-
neficios, crecimiento, posibles
represalias y otras consecuen-
cias, en varios casos poco parece
importar. Porque hoy, definitiva-
mente, los ejecutivos son mds
moviles que nunca.
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