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Hernan de Gofii (El Cronista), Juan Cruz Lozada (UADE), Ernesto Gore (San Andrés) y Marcelo Paladino (IAE-Universidad Austral)
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Las escuelas de negocios debaten como
introducir valores que eviten las crisis

En el mundo de las escuelas de negocios
se vive un momento de cambio. Es que
luego del crack financiero global, en el
ambito académico crecio el debate sobre
cual fue y cudl deberia ser surol en la for-
macién de lideres y en la transmision de
valores. En el 2° Encuentro de los Lide-
res, los representantes de las principales
business schools locales se plantearon si
las transformaciones que se estan pro-
duciendo en las universidades seran ca-
paces de evitar la proxima crisis.

“Hasta hace unos meses yo estaba en-
tusiasmado de que ibamos en esa linea.
Pero creo que si la bonanza viene mas
pronto que tarde esto quedara como una
pesadilla, no como una fiebre cronica, y
corremos el riesgo de volver caer”, advir-
ti6 Marcelo Paladino, decano del IAE Bu-
siness School de la Universidad Austral.

“El problema no es de contenidos, si-
no gque es un tema organizativo. Tene-
mos que pensar en qué medida las pro-
pias escuelas de negocios sostienen o re-
flejan valores o formas de relacion que
después, llevadas al resto del mundo se
vuelven distorsivos”, senalo Ernesto Go-
re, director de la Escuela de Negocios de
la Universidad de San Andrés. “Clara-

mente la educacion de nuestros lideres
es la que ha generado la situacién actual.
Hoy, el desafio es trastocar los valores que
nuestra propia cultura ha creado y elegi-
do como dominantes’, completo Juan
Cruz Lozada, director de la Escuela de
Negocios de la UADE.

Los panelistas, ademas, senalaron que
una de las cuestiones que actualmente
preocupaa los formadores de lideres es co-
mo adaptarse a los nue-
vos paradigmas: hoy las

la idea de que la persona venga a analizar
reglas que vienen de afuera. Pero cuando
uno se empieza a mover en ambientes de
alta inestabilidad, lo que necesita es gente
capaz de descifrar situaciones que no han
sido descriptas por otro. Es un nuevo per-
fil de personas de negocios formada en las
escuelas”, destaco Gore.

En una perspectiva mas local, los pane-
listas coincidieron en que en la Argentina
se perdio el consenso so-
bre la importancia de la

escuelas de negocios es- “Todos los paises que formacion universitaria.
tan estudiando la capa- crecen tiene en claro que “La universidad crea un
cidad de los empresarios T B pais capaz de construir
y ejecutivos de compren- , g ks con valor agregado’, dijo
der y “meterse” en los planificacion fm materia Gore. Pero senalaron el
contextos de las econo- educativa” valor que, en general, la

mias emergentes. “El fu-
turo de la economia
mundial va a venir mas por los mercados
emergentes que por los desarrollados. Las
empresas van mas a zonas de alto riesgo,
donde se requiere mads analisis de inver-
sion. No se puede ir sin capacidad de ne-
gociacion politica, sin ejecutivos flexibles.
Estos son los cambios que se vienen', acla-
ro Paladino.

“Toda la educacion esta fundada sobre

gente da a la capacita-
cion en tiempos de cri-
sis. “Es el momento para capacitarse y ve-
mos el esfuerzo de personas y empresas
para hacerlo”, manifesté Lozada.

En la charla, también se destaca el dé-
ficit de cursos dedicados a la problema-
tica de la corrupcion en las empresas yla
falta de compafias que apoyen la crea-
cion de centros de transparencia en las
universidades.
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