LOS POSGRADOS SE REGIONALIZAN

Universidades latinoamericanas
desembarcan en el pais

La internacionalizacion de los negocios llegé al ambito académico. Cada vez mas universidades de América latina ofrecen
posgrados en diferentes paises de la regién. En el dltimo afo, desembarcaron en Buenos Aires la Fundacion Universitaria Dom
Cabral de Brasil y el mexicano Instituto Tecnolégico de Monterrey. Al mismo tiempo, universidades locales como San Andrés,
Di Tella y el IAE dictan programas ejecutivos regionales. Una tendencia que crece al ritmo de las multilatinas.

Ast como la globalizacion obligé
alas empresas a abrirse y salir al
mundo, un proceso similar se es-
td dando en los claustros univer-
sitarios, Hoy, las principales uni-
versidades - latinoamericanas
- ofrecen diplomados y maestrias
~_enotros paises de laregion, yasea
‘abriendo sus propias sedes, co-
mo a través de convenios con ca-
sas de Altos Estudios locales.

Entre las primeras en hacer pie
en el mercado local estdn la FDC
(Fundacao Dom Cabral), una de
las principales escuelas de nego-
cios de Brasil, a través de un con-
venio con la Universidad de San
Andrés, con la que ofrece un pro-
grama de Alta Direccion en Ne-
gocios, al que también se suma-
ron la Universidad del Desarrollo,
de Chile, y el Instituto Tecnologi-
co Autonomo (ITAM) de México.

Desde mediados de este ano, el
[nstituto Tecnolégico (TEC) de
Monterrey desembarco en Bue-
nos Aires con sede propia, donde
dictard cuatro diplomados inter-
nacionales de Administracion de
Proyectos, Alta Direccion en
Marketing, Inteligencia Logistica
y World Class Management, de
seis meses de duracion, y dos se-
minarios internacionales de dos
meses, de “Retorno de la Inver-
sion en Recursos Humanos” y
“Tacticas de Marketing para re-
cuperar el liderazgo”.

“El proceso de internacionali-
zacion de los mercados hace que
las universidades y escuelas de
negocios busquen expandir sus
actividades mas alld de las fronte-
ras de sus paises’, dice Gabriel
Aramouni, director del Centro de
Educacion Empresaria de la Uni-
versidad de San Andrés. “Un fac-
tor clave para poder hacerlo es te-
ner una trayectoria reconocida y
una red de ex alumnos en otros
paises sobre la cual basar su des-
embarco y empezar a competir
con las opciones locales”, opina el
especialista.

“El continente esta hoy mucho
mads integrado y las llamadas em-
presas multilatinas necesitan
ejecutivos educados para hacer
negocios en la region’, diagnosti-
ca Gustavo Genoni, director del
MBA de la Universidad Di Tella,
donde se dictan posgrados con
doble titulacién en conjunto con
la Fundacion Getulio Vargas de
Brasil y la Universidad Catdlica
de Chile y un doctorado en Eco-
nomia junto con el Instituto Tec-
nologico Auténomo (ITAM) de
Meéxico.

En el caso del TEC de Monte-
rrey, se trata de la universidad pri-
vada mas grande de América lati-
na, con prestigio internacional en

cuanto a carreras técnicas y em-
presariales. EI TEC fue fundado en
1943 y su proceso de internacio-
nalizacion comenzo hace 15 anos.
Hoy cuenta con 22 sedes sedes in-
ternacionales para el dictado de
posgrados y maesirias en Ecua-
dor, Colombia, Peru, Reptblica
Dominicana, Estados Unidos, y
otros paises de Europa y Asia.

“Laventaja de contar en el pro-
pio pais con ofertas educativas de
nivel internacional tiene que ver
con que, paraddjicamente, en la
era de los negocios globalizados
se hace cada vez mas dificil dis-
poner de recursos y tiempo para
ir a capacitarse al exterior”, dice
Pablo Carrera Narvaez, director
del TEC Monterrey.

“Nuestro objetivo fue desem-
barcar este ano en la Argentina
con Diplomados y Seminarios,
para en 2010 comenzar a ofrecer
maestrias y posgrados presencia-
les de dos anos de duracion”, des-
taca. El ano que viene también se
dictara una maestria en Adminis-
tracion de Tecnologias de la In-
formacion de doble titulacion
junto con la universidad nortea-
mericana de Carnegie Mellon, en
la modalidad hibrida (presencial
y virtual). La universidad mexica-
na fue una de las pioneras en
América latina en crear un cam-
pus virtual, junto con incubado-
ras y aceleradoras de empresas,
un modelo que piensan traer al
pais, junto con el de “expertos
consejeros’.

La contracara
El desembarco de universidades

latinoamericanas en la Argentina
tiene su contrapartida. EI IAE dic-
ta posgrados regionales con el

Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas (IPADE)
de México y con el Instituto Su-
perior da Empresa (ISE) de Brasil.
"Hace una década venimos plan-
teando la regionalizacién de
nuestra escuela de negocios, con
varias iniciativas’, explica José
Maria Corrales, director de For-
macion de Ejecutivos y Masters
del IAE.
Formacion de profesores en el ex-
terior, programas conjuntos con
otras escuelas de negocios de la
region, centros de investigacion
que se enfocan en problematicas
comunes a la region como el CI-
MEL, enfocado en la industria del
entretenimiento v medios; pro-
gramas in company en empresas
regionales, y programas de in-
mersion con estudiantes latinoa-
mericanos. ‘La estrategia regio-
nal apunta a que los estudiantes
lengan un mejor conocimiento
de los negocios en la region. Para
laescuelaes un desafio ya que im-
plica una actualizacion constante
y el desarrollo de conocimientos
de interés para los mercados
emergentes’, destaca Corrales.
[.a Universidad de San Andrés
dicta desde hace varios afos pro-
gramas ejecutivos en Brasil, Chi-
le, Uruguay, Paraguay y Bolivia.
“Son paises en los que hemos de-
sarrollado diversas actividades
académicas, tanto en forma inde-
pendiente como en convenio con
otras universidades aliadas como
la Fundacion Dom Cabral de Bra-
sil, Uniandes de Colombia, Getu-
lio Vargas de Brasil, e IESA de Ve-
nezuela, entre otras, tanto para
programas abiertos como para
programas customizados para
empresas internacionales que

El Instituto Tecnoldgico
(TEC) de Monterrey
desembarcé en

Buenos Aires con sede
propia. Alll dictara
cuatro diplomados
internacionales.

“La internacionalizacion
hace que las escuelas de
negocios busquen
expandir sus actividades,
mas alla de sus
fronteras”

Gabriel Aramouni/Udesa

nos han solicitado ese tipo de for-
macion’, dice Aramouni, del Cen-
tro de Educacion Empresaria de
la UdeSA.

Asimismo, la Argentina es un
destino atractivo para que varias
empresas multinacionales, con
operaciones en la region, enco-
mienden a universidades locales
laformacion de sus ejecutivos la-
tinoamericanos. “En la actuali-
dad no estamos ofreciendo en
forma independiente posgrados
o maestrias fuera del pais, aun-
que sf debemos destacar que en
nuestros posgrados y maestrias
realizados en la Argentina hay un
porcentaje creciente de ejecuti-
vos latinoamericanos que viven
y trabajan en la Argentina o que
viajan especificamente para es-
tudiar”, aclara Aramouni.

“La experiencia de poder estu-
diar en distintos paises de Améri-
ca latina brinda una vision més
pluralista del contexto global, se
aprende que hay distintas formas
de hacer las cosas, se valora la fle-
xibilidad y capacidad de adapta-
cion y se descubren nuevos mo-
delos de negocios”, dice Genoni,
de la DiTella. “Por caso, los argen-
tinos podemos aprender mucho
sobre internacionalizacion de los
chilenos, y ellos pueden aprender
de nosotros en temas de innova-
cion y gestion bajo incertidum-
bre”, destaca.

La regionalizacion es una ten-
dencia que lleg6 para quedarse.
Muchas universidades que toda-
via no cuentan con este tipo de
programas, estan estudiando su
proxima implementacion, como
el casode la UADE. Desde el dm-
bito publico, la Universidad de
San Martin comenzardadictarel

“El continente esta hoy
mucho mas integrado: las
multilatinas necesitan
ejecutivos educados para
hacer negocios en la
region”

Gustavo Genoni/ Di Tella

ano proximo una Maestria Re-
gional sobre “Derechos Huma-
nos v Democratizacion” en Lati-
noameérica, financiada por la
Union Europea. Se trata de un
programa con un enfoque mul-
tidisciplinario y centrado en la
especificidad de los problemas
de Ameérica latina, que reunira
en San Martin a alumnos y pro-
fesores de distintos paises de la
region”, destaca Graciela Di Mar-
co, directora del Centro de Estu-
dios sobre Democratizacién vy
Derechos Humanos de dicha
universidad.

Hoy mas que nunca, la integra-
cion latinoamericana se refleja
en una cultura comun de nego-
cios, y las universidades regiona-
les se hacen eco de esta realidad.

Maria Gabriela Ensinck



