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aﬁo para Ias escuelas de negocios
locales. La menor financiacién
corporativa no impidié que la
- demanda aumentara. Para el préximo
aino, las casas de estudio ya trabajan
en ajustar sus planes de estudio a
las necesidades de sus candidatos,
que, como pagan de su propio bolsillo,
tienen un nivel de exigencia
bastante mas alto.

- Sok relee

preparan para otro buen afio

Por Matias Franchini

Pasa apaq. Il




La crisis financiera estd produ-
ciendo un impacto ambiguo en
las escuelas de posgrado de la
Argentina, que las hace terminar
el 2009 con una demanda mu-
cho mads importante de la espe-
rada. Es que mientras la inver-
sion corporativa en capacita-
ci6n disminuyo bruscamente al
compas de la involucion econo-
mica, esta misma coyuntura es-
ta haciendo que muchos parti-
culares opten por pagarse sus
propios cursos y asi profundizar
su formacion para posicionarse
mejor en tiempos de zozobra.
Claro que esta oportunidad tam-

. que se viene en el 2010 ..

"pmparan das cambios para su MBA. por un lada, egar |
intensivo de cursada y, por atm, segwran sumando mntemdos electivos
en detrimento de algunos obligator 0s. "Es que las materias electivas son
| yoderosa para adaptarss alos requerimlentos de los pro-
'fesim achales“ dice Maria Alegre.

-.En el caso de Ia UADE', a parlar de 2010 |mplementarén més edlclones de

Ia intemamonallzamén de las empresas locales“ cuenta Juan Cruz Loza-
‘da.Enla Universidad de San Andrés, en el caso puntual de Finanzas, lan-

aran la nueva orientacion "Bancos”, sumando entonces un total de cin-
:co orientaciones (la oferta clasica Encluia Mercados de Capitales y Finan-
zas Corporativas, Riesgos Financieros y Finanzas Cualitativas).

Desde el 1AE, estan apGStanda fuerte a lo regional. Abrieron programas
en Neuquén y Saita, y en Asuncién (Paraguay) y Miami. "Tenemos una
‘estrategia explicita de posicionarnos cada vez mas a nivel latinoameri-
~cano. En el caso de Miami, estamos haciendo un programa de alta di-

'frecclén de cuatro semanas en conjunto con el IESEde Espafiay € el IPADE

de México, destinado a numerqsumde la
SDMQMMMECDWBI% A 2‘5'-.“. -"‘-h‘ﬂn; r 'E"‘%-"r!-. -i.ﬁ_
Por su parte, Juan José Cruces, dimctﬂrde la Maestria en Finanzas de«la
Di Tella, cuenta que para 2010 estén haciendo algunos ajustes  puntuales
en los programas, “para darle relevancia a temas que estan corridos ba-
jolaalfombra”. Y explica que estén trayendo a un profesor de la escuela
de negocios de Frankfurt a dar el curso de ética, ademas de mmrparar
cursos sobre administracién, control de riesgos y banca minorista.

Desde el TBA, Luis Vergani sostiene: "Estamos orientandonos a aspectos
_que vienen ganando la conciencia colectiva como la sostenibilidad o el
:;:;uso tie Ia tecnoloqfa para el negocio." Por tltimo, en ESEADE estan lan-
,zandﬂ el Ibero-American MBA, un programa internacional que se cursaen
Flarida{USA:L Madnd y Buenos Ai res, apostandu alalntemacionahzacnén

el

bién representa un desafio para
las instituciones, que en funcion
de una demanda cada vez mas
selectiva deben aggiornar no so-
lo programas y contenidos, sino
formatos y variables de interna-
cionalizacién. En cuanto a lo
que podria suceder en 2010, la
perspectiva guarda sintonia po-
sitiva con lo sucedido este ano.

En un mercado que abarca al-
rededorde 50.000 alumnos en to-
do el pais -siempre con las espe-
cializaciones en negociosy finan-
zas a la cabeza de la demanda, si
habla del mundo ejecutivo-, tal
vez el rasgo principal del panora-
ma es la confirmacion de que la
demanda contraciclica también
puede darse en nuestro pais, te-
niendo en cuenta que es una ten-
dencia que se damas que nadaen
paises desarrollados, sobretodo
porque alli los ejecutivos tienen
mas y mejores vias para obtener
financiamiento y poder pagarse
sus estudios. Aqui, a fuerza de
ahorros entonces, los particula-
res también vienen pisando fuer-
te, lo que obliga a las universida-
des a mostrarse mas actuales que
nunca en cuanto a contenidos,
justamente para devolver esta in-
version no tradicional. Por ello,
ademas de incorporar nuevas te-
maticas, las escuelas buscan dife-
renciarse a través de la interna-
cionalizacion, ya sea mediante
alianzas con universidades ex-
tranjeras o bien con formatos que
contemplan parte de los cursos
en ¢l exterior.

Pero el foco parece estar en los
contenidos, “Sin dudas que los
mayores esfuerzos de las escuelas
estdn y seguirdn estando puestos
en la diferenciacion y en el diseno
de programas bien enfocados en
resolver problemas concretos de
la coyuntura, para detectar asi-
mismo nuevas oportunidades
que permitan crecer. La demanda
serd mas selectiva y la competen-
cia entre las instituciones aun
mas fuerte”, dice Gabriel Aramou-
ni, director del Centro de Educa-

“La gente se cansoé de
hablar de crisis, por lo
que ahora el desafio pasa
ademas por plantear
cuestiones que se refieran
a como es el management

después de la debacle.”
José Maria Corrales.
IAE.

cion Empresaria de la Universi-
dad de San Andrés. En este senti-
do, asi como por un lado buena
parte de las temadticas parecen es-
tar vinculadas a como sobrellevar
la crisis, por otro asoma la necesi-
dad de empezar a analizar qué es
lo que debe hacerse ya no en ple-
no temporal, sino después de la
tormenta. “La gente de canso de
hablar de crisis, por lo que ahora
el desafio (vtambién la estrategia)
pasa ademds por plantear cues-
tiones que se refieran acomo es el
management después de la deba-
cle. Todo ese contenido vinculado
a los momentos criticos alimento
cierta onda negativa, entonces
ahora el foco es también como se
aprovecha el momento posterior
a la crisis”, explica José Maria Co-
rrales, director de programas y
formacion ejecutiva de IAE Busi-
ness School.

“Lo que no se debe hacer es

“No hay que educar para
la coyuntura. El camino es
preguntarse acerca de las
necesidades de los
estudiantes en el mediano
plazo para orientar su

formacion profesional.”
Juan Cruz Lozada.
UADE Business School.

educar para la coyuntura. Por el
contrario, el camino es pregun-
tarse acerca de las necesidades de
nuestros estudiantes en el media-
no plazo para asi orientar sus for-
maciones profesionales”, asegura
en sintonia Juan Cruz Lozada, di-
rector de UADE Business School.

Mientras, si se habla de impac-
to, vale decir que finalmente la
crisis esta teniendo un efecto
mucho menor al esperado, lo
que explica también los buenos
augurios. "Creo que tanto para
nosotros como para gran parte
de la competencia el 2009 termi-
no siendo un ano normal, bas-
tante similar al anterior en volu-

1 Se estima que en mdn el pafs
hay cerca de 50.000 estudiantes
cursando estudios de posgrados
¥ Las especializaciones en nego-
cios y finanzas siguen siendo -
por lejos- las mas demandadas
entre los ejecutivos

! Por la crisis, casi todas las em-
presas disminuyeron o directa-
mente suspendieron las inver-
siones en capacitacion

¥ Se invirti6 la ecuacién de finan-
ciamiento: de una relacion de
80% de los cursos solventados
por las compaiias y 20% pagado
por particulares, hoy se pasé a
un 30% corporativo y un 30%
particular.

I Los cursos in company, caballi-
to de batalla de las escuelas en
2008, brillan por su ausencia

I Pero el mismo contexto esta
haciendo que crezca sin pausa
la autofinanciacion de los estu-
diantes, para posicionarse mejor
en el mercado

§ Para diferenciarse en funcion
de una demanda cada vez mas
selectiva, las escuelas apuestan
a la innovacion

) Ademas de cambios en los
contenidos y los formatos, la es-
trategia apunta a la internacio-
nalizacion de los cursos

1 Sequn las propias escuelas, es-
tan terminando “bien” el 2009 en
funcién del contexto, y auguran
un 2010 en sintonia
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