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Hacer carrera lleva tiempo y esfuerzo
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PRETENDEN TENER MAS TIEMPO CON SUS HIJOS, PERO TRABAJAN HASTA 50 HORAS POR SEMANA

Ejecutivos arrepentidos: ahora quieren
trabajar menos y estar mas en familia

El 53% de los directivos argentinos considera
que deberia trabajar menos y sélo una minoria
cuenta con tiempo para reflexionar sobre sus
actividades. Las empresas ofrecen pocos
recursos para que sus empleados puedan
armonizar su vida laboral y familiar

La agenda de los ejecutivos ar-
gentinos incluye, en promedio,
49 horas semanales dedicadas
al trabajo v 20 horas a la [ami-
lia y los hijos, Incluso, para un
tercio de ellos, el trabajo ocupa
miis de 50 horas.

Camo se sienten en medio
de esa rutina? El 70% cree que
trabaja “arduamente”, el 53%
considera que deberia trabajar
menos, y el 49% percibe gue, a
pesar de dedicarles muchas
horas, tiene poco tiempo para

terminar sus lareas. Solo una
minoria (el 24%) siente gque
tiene un espacio para planifi-
car o reflexionar sobre sus ac-
tividades

Los datos —gue muestran un
alto nivel de demanda por par-
te del dmbito laboral-son el re-
sultado de un estudio realizado
por el Centro de Investigacion
Confye-Standard Bank del IAE
Business School, que abarco a
miis de 1.600 ejecutivos de em-
presas medianas y grandes en
acho pafses de América latina,
v que fue presentado ayer,
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“En general, los ejecutivos
eslidn en el dia a dia, en los te-
mas inmediatos. Cuando no
hay tiempo para la reflexion, el
lironeo entre familia v trabajo
s¢ potencia”. opind Guillermo
Fraile, profesor del IAE y res-
ponsable del estudio.

La disputa entre ambos dm-
hitos no se da sdlo en el plano
local. De acuerdo con las ci-
fras de la investigacion, hay
pocas diferencias entre los
distinios paises estudiados,
entre los que se cuentan la Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Ecuador, Guatemala, Mé-
xico v Uruguay.

“La demanda familiar no se
percibe con la misma intensi-
dad que la demanda laboral,
gue tiene un resultado inme-
diato v no perdona, mientras
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evitar reuniones al

final del dia, pero
aceptan la reduccion
de viajes de trabajo

que la demanda familiar no es
de corto plazo. Si no se atien-
de a la familia hoy, las conse-
cuencias se pueden ver recién
en 20 afos”, indicd Fraile. Con
todo, el 90% de los ejecutivos
siente -siempre o algunas ve-
ces— que le dedica poco tiem-
po a sus hijos,

Es gue ¢l trabajo avanza so-
bre la familia: el 70% de los en-
cuestados piensa en los proble-
muis laborales fuera del horario
de trabajo, pero sdlo el 28% se
preocupa por sus asuntos fa-
miliares mientras cumple con
sis ocupaciones,

En este contexto, las empre-
sas ofrecen escasos recursos

para LIIIL‘ s5Us t'l'll|!|tl";'ldt]‘1 Fllil"-
dan lograr un mejor eguilibrio
entre las demandas laborales y
familiares. Mis alld de la [lexi-
bilidad de horario, pocos eje-
cutivos cuentan con medidas
como semana laboral compri-
mida (16%), pago de licencia
mis alld de lo establecido por
ley (13%), trabajo a tiempo par-
cial {11%) y servicio de guarde-
ria para sus hijos (11%).

JCudl es entonces el margen
que tienen los directivos para
armontzar su vida laboral v la
personal? El estudio indagd co-
mo es visto el uso del tiempo
dentro de la cultura de las em-
presas v detectd tanto oportu-
nidades como barreras para lo-
grar el preciado equilibro, Al-
Buninos {‘jl‘l’l’ll‘]!{j:&'. &n gum'ral s
aceplado reemplazarviajes por
videoconferencias (51%), pero
todavia estd mal visto evitar
reuniones al final del dia o via-
jes los fines de semana (20%).

La mitad siente que es acep-
tado gque un ejecutivo trabaje
desde su casa, pero la cultura
de la empresa no cuestiona que
lo haga después de hora o los fi-
nes de semana. Tampoco es
mal visto retirarse en horario
regularmente, pero estd “muy
mal” visto dejar de atender lla-
mados 0 mensajes despuds del
horario de trabajo (72%).

“No tenemos incorporada la
idea de gue hay un tiempo aco-
tado para el trabajo. Las black-
berrys v los celulares son una
larga rienda con las que nos
pueden acorralar —sintetiza
Paola Del Bosco, profesora del
IAE-. Hay que derribar barre-
ras que no son reales. El prin-
cipal fantasma es gue ¢l traba-
jo Aexible pueda dar el mensa-
je de que se estd buscando tra-
bajar menos”.



