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Mas de la mitad de los ejecutivos argentinos
piensa que deberia trabajar menos

Destinan 49 horas semanales a la empresay 20 a la familia. Pero el
70% siente que trabaja “arduamente”. Un estudio revela como es el
directivo "tipico"

Por estos dias, las agendas de los altos ejecutivos de las empresas locales estan repletas de
actividades y compromisos laborales, mientras que los espacios dedicados a sus familias y vida
personal quedan-inexorablemente- en un segundo plano.

En una semana tipica, los directivos destinan 49 horas a su trabajo y 20 a la familia y los
hijos. Y se muestran poco conformes con la desbalanceada distribucién entre ambos ambitos: el
70%0 siente que trabaja “arduamente”, el 53% piensa que deberia trabajar menos horas y el
49% estima que si bien le dedican muchas horas al trabajo, no cuentan con el tiempo necesario
para finalizar sus tareas.

La alta demanda laboral en términos de horas lleva a que sélo un magro 24%o de los ejecutivos
perciba que tiene un espacio para planificar o reflexionar sobre su desempefo y carrera
profesional.
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HORAS DE TRABAJO

sCuantas horas trabaja en una semana normal?
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Las principales causas a las cuales atribuyen esta situacion son los picos de trabajo
dificiles de prever y la propia autoexigencia, de acuerdo una investigacion coordinada por el
centro de investigacion CONFYE-Standard Bank del IAE Business School y de la que participaron
otras siete escuelas de negocios de la region.

“Los motivos de tantas horas de trabajo no estan dados tanto por una demanda externa explicita
en cuanto a la cantidad de tareas sino sobre todo por una oferta permanente de los argentinos que
se autoexigen mucho. Esto se puede dar por una percepcion de inestabilidad laboral o de
falta de reflexion de saber para qué hacen las cosas”, destacé Guillermo Maria Fraile, director del
centro CONFYE y responsable de la presentacion.

Y afladié: “En comparacion con el resto de Latinoamérica, los argentinos pasan muchas horas
adentro de las compaiias, pero muchas veces sin reflexionar el por qué.”

Segun el relevamiento, realizado en ocho paises sobre méas de 1.600 ejecutivos de compafiias
medianas y grandes, los consultados no perciben la demanda familiar con la misma
intensidad.

Aungue los directivos sondeados reconocen gque tienen poco tiempo para dedicarle a la familia, no
sienten que ésta les requiera mucha dedicacién. Es el trabajo quien demanda. Sin embargo, para
sostener su vida laboral, se apoyan en sus seres queridos y en su entorno y no en las
politicas de las empresas, tal como muestra el grafico a continuacion:

http://management.infobaeprofesional.com/secciones/imprimir.php?idx=89177 (2 de 6) [22/10/2009 04:51:01 p.m.]




INFOBAE Profesional

MEDIDAS DE FLEXIBILIDAD LABORAL OFRECIDAS

Ejecutivos que podrian hacer uso de los signientes beneficios
En %
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Asi, el trabajo avanza mientras la familia amortigua: el desarrollo profesional aleja a los ejecutivos
de sus actividades familiares, mientras éstas no interfieren en el desempeno laboral; el 70% sigue
pensando en temas vinculados a la organizacion fuera de horario, pero las preocupaciones
familiares no invaden el tiempo que la persona pasa en las compaiiias.

“En definitiva, hoy hay mucha demanda laboral, poca percepcién de demanda familiar,
pocos recursos laborales que ayuden y muchos recursos familiares para surtir esa
carencia”, enfatiz6 Fraile.

¢Directivos satisfechos?
De acuerdo con el estudio presentado por los profesores del IAE, los niveles de satisfaccidn con
el desarrollo de la carrera, la vida personal y familiar superan el 90 por ciento.

Los ejecutivos reconocen en la familia, paradéjicamente relegada en el afan por cumplir con sus
obligaciones, la principal fuente de satisfaccion. "Para ellos, el éxito esta mas relacionado con el
ambito personal que con una posicion relativa", dispar6 Fraile.

Entonces ¢por qué trabajan? ¢Cual es la principal motivacion?:

. El 33% para obtener recursos econdmicos o materiales.
. El 29% para crecer como persona o influir en el crecimiento de otros.
. El tercio restante por satisfaccion personal.
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Por la baja previsibilidad, la motivacion econdmica se acentla en la Argentina y Uruguay.
La posibilidad de crecer se destaca en Ecuador, Colombia, Brasil y Guatemala. En Chile también
predomina el factor econémico pero gana mas espacio la satisfaccidon personal. En México, en tanto,
las respuestas estan equilibradas.

. Se pueden equilibrar las agendas?

A pesar de la alta carga laboral, la investigacion regional muestra espacios de oportunidad: los
profesionales son conscientes de la pérdida que implica la falta de armonizacion, su fuente principal
de satisfaccion es la familia y, cuando se indaga sobre el concepto del éxito en la vida, lo vinculan
mas con aspectos de mejora personal que con logros materiales.

Sin embargo, hay una luz de alerta: la familia no expresa las demandas con igual intensidad que
el trabajo y claramente los ejecutivos no dedican a su vida personal el tiempo necesario
para llevar una vida mas armoénica. De hecho, fuera del trabajo y la familia, el tiempo destinado
a otras actividades recreativas, formativas o comunitarias es escaso.

Més alla de la demanda laboral, la investigacion se propuso también establecer si los ejecutivos
encontraban en la cultura de su pais, en el entorno laboral, en su relacién con sus jefes y en sus
propias creencias barreras u oportunidades para un manejo de la agenda personal mas armonico.

En la oficina, después de las 18
Los consultados perciben que en sus paises hay una tendencia a respetar los momentos laborales y
familiares, pero no esta mal visto quedarse en el trabajo fuera de horario.

AUnN persiste en el imaginario social, segun los propios directivos, la idea que los exitosos
en la carrera corporativa entregan su vida a la empresa y que mientras mas alta es la
posicion, mas tiempo debe dedicarse. Creen que se acepta que una mujer ejecutiva se retire
para atender asuntos familiares, pero es menos avalado que el hombre lo haga.

Si bien los ejecutivos declaran en buena medida que el entorno admitiria que trabajen desde sus
casas 0 que se ausenten para un evento familiar o se retiren en horario regularmente, al mismo
tiempo no esta mal visto que trabajen fuera de horario o los fines de semana para terminar sus
tareas, ni que extiendan su semana laboral mas de 45. Parece ademas inaceptable en el entorno
de una amplia mayoria dejar de atender llamadas o mensajes una vez que dio por
terminada la jornada, por méas extendida que sea.
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Si el jefe se queda...;el resto debe hacerlo?

Asimismo, la investigaciéon demuestra la “independencia de la agenda con respecto a la
agenda del jefe”. No hay correlacién entre la decisién de los lideres y de su personal a cargo en
cuanto a la extension de la jornada laboral. Si el jefe se queda, no es por eso que el ejecutivo lo
hace. Si el lider extiende la jornada, no por ello lo hace paralelamente el equipo a su cargo.

La ausencia de esta barrera, aunque puede estar presente en algunos casos, es un factor de mucha
relevancia en la posibilidad de una vida mas armoénica, remarcan desde el IAE Business School.

Pero la necesidad de concentrar el trabajo en los horarios laborales y de tener una jornada que
facilite el desarrollo de otros aspectos de la vida personal, no estd aln en la agenda de discusion
con los pares.

Ante este margen externo, ¢en qué medida hay intencién de modificar la propia agenda? Los
consultados declaran en general estar dispuestos a acotar el éxito de la carrera en pos de una vida
personal més plena. No obstante, cuatro de cada diez dice que no podria hacerlo sin afectar su
situacion econdémica.

Para una amplia mayoria la armonizacién es posible y no creen que una menor dedicacidn a su
familia sea un precio que hay que pagar en pos de la carrera laboral.

Sin embargo, el 40% de las mujeres que ocupan posiciones directivas si considera que tener hijos/
mas hijos limitaria su carrera. Y s6lo la mitad de los ejecutivos estima que si limitara la actividad
laboral a horarios razonables no peligraria su continuidad o crecimiento en la compaiiia.

http://management.infobaeprofesional.com/secciones/imprimir.php?idx=89177 (5 de 6) [22/10/2009 04:51:01 p.m.]




INFOBAE Profesional

Los jefes no dan el ejemplo

La investigacion coordinada por el CONFYE también indago sobre las practicas positivas o
negativas con respecto a la conciliacion. Desde la empresa no se perciben politicas o practicas
negativas muy extendidas y la mitad de los ejecutivos esta enmarcada por practicas positivas desde
las compaiiias. Los jefes reconocen el espacio personal de los ejecutivos, pero en muchos casos no
son un ejemplo en cuanto al manejo de sus agendas.

En la practica, los ejecutivos intentan controlar el tiempo laboral, pero éste le roba espacio al resto
de la agenda. Pueden manejar algunos eventos personales, interesarse por su familia, pero no
dedicarse en exclusividad a cada uno de sus miembros y tampoco destinar agenda para otras
actividades, formacion y mucho menos, asuntos de la comunidad.

"Para algunos directivos, el principal fantasma para no implementar medidas de conciliacion
es que la gente se sienta autorizada a trabajar menos, cuando en realidad de lo que se trata
es de hacer el trabajo de manera mas eficiente en un tiempo mas acotado"”, explico la profesora del
IAE Paola Delbosco.

Segun afirman desde el IAE Business School, quienes ocupan posiciones de direccion estan
satisfechos con su vida laboral y también personal. Pero eso no implica una vida armoénica. Las
largas y arduas jornadas no dejan tiempo para dedicarle a aquellos que mas satisfacciones les
generan, en el seno de sus familias. Ni siquiera dejan espacio para reflexionar sobre el trabajo o su
entorno.

Hacerse dueios de su agenda es la clave. El entorno social y laboral lo admitiria. Y también sus
jefes. Y en la medida que logren instalar el tema en la agenda de discusion con los pares y en la del
directorio, los margenes de accion seran alin mayores.

Cecilia Novoa
© iProfesional.com
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