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SATISFACCION PERSONAL

El equilibrio

|aboral justo

El éxito dejo de estar asociado solamente al trabajo.
Disfrutar la vida y pasar el tiempo con la familia son
los dos nuevos valores clave para cualquier ejecutivo.

uién es mas exitoso? jEl
numero uno de la com-
pania o un directivo de
segunda linea? Si se res-
ponde solo desde la pers-
pectiva laboral, la respuesta obligada
es la primera opcion. Pero, /que pasa
si para esos ejecutivos, el exito inclu-
ye ademas de hacer carrera, tener
familia, hijos y una relacion de pareja
duradera? La respuesta podria variatr,
dependiendo del equilibrio que tenga
el ejecutivo entre su vida laboral, per-
sonal y familiar. Es que para el 72% de
los ejecutivos de la region el verdade-
ro exitoso es el que ademas de hacer
carrera, disfruta de la vida.

Esta es una de las principales con-
clusiones de la encuesta conducida
por IAE Business School desde el cen-
tro de investigacion CONFYE-Stan-

Una persona excesivamente
inclinada hacia su empleo
puede llegar a transformarse
en menos creativa.

dard Bank entre ejecutivos de ocho
paises de la region. Del trabajo surgio
que los hombres de negocios dedican
mucho tiempo al trabajo y poco a la
familia, pese a ser ésta ultima la prin-
cipal fuente de gratificaciones para el
66% de los consultados. En numeros,
los directivos trabajan 49 horas se-
manales, y dedican 20 en promedio
a la vida familiar: Si se hace el corte
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por sexo, se ve
que las mujeres
dedican casi 35
horas a la fami-
lia, mientras
gue los hom-
bres apenas
18, vy hasta 16
horas cuando

tienen una es-

posa que no trabaja. También surgio
que mientras trabajan no piensan
en asuntos personales. Pero cuando
estan en casa siguen pensando en
trabajo. Pese a que el 70% admite tra-
bajar “arduamente”, el 66% reconoce
que no tiene tiempo para reflexionar
sobre las verdaderas motivaciones
para trabajar tanto.

E168% destaco que el verdadero eje-
cutivo exitoso “es el que disfruta de
la vida”, no el que “entrego su vida”
a la empresa para alcanzar el puesto
numero uno. Pese a esa creencia, hay
algunas contradicciones entre lo di-
cho y 1o hecho. El 72% piensa que esta
mal visto dejar de atender llamadas
laborales cuando se esta fuera de la
oficina, y un porcentaje interesante se
lleva tarea para terminar en la casa.
Es que para el 43% de los directivos
latinos no esta mal visto trabajar mas
tiempo.

Estas conclusiones, algo contra-
dictorias, responden a que en las
empresas conviven varias genera-
ciones de ejecutivos con culturas la-
borales diferentes. “Los ejecutivos
jovenes valoran los beneficios y las
libertades que ofrecen las empresas
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estudio que no
quieren ser como
sus padres, es
decir, no quieren
repetir el modelo
de ellos, que dedi-
caron suvidaala
empresay estuvie-
ron ausentes en
sus cumpleanos o
en el acto del cole-
210, La trampa que
enfrentan estos
nuevos directivos
es la tecnologica,
ya que al ser usua-
rios de equipos
como Blackberry
es facil estar fisica-
mente en un lugar
pero con la cabeza
puesta en respon-
der mensajes o
atender llamadas
de la oficina en
momentos dedi-
cados a la familia.
Por otro lado, las
nuevas tecnolo-
gias son las que los
liberan y permite
agilizar los tiem-

y obligan a las companias a reflexio-
nary a entender que para las nuevas
generaciones la rentabilidad noeslo
unico que importa”, destaca Guiller-
mo Fralile, profesor responsable del
estudio del IAE.

EQUILIBRIO. Las empresas, en la Ar-
gentina, comenzaron a dar sus pri-
meros pasos hacia una cultura mas
equilibrada. De hecho, la nueva ge-
neracion de directivos admitio en este

pos. E151% de los
ejecutivos encuestados admitio que
esta bien visto reemplazar viajes al
exterior por teleconferencias, una
opcion cada vez mas sofisticada en
terminos tecnologicos.

En Coca-Cola las empleadas que
toman licencia por maternidad se re-
incorporan a los cuatro meses de vida
del hijo, y en forma progresiva hasta
que el bebe cumple ocho meses. Se
trabaja tantas horas como meses tie-
ne el hijo, por eso

a los ocho meses la
reincorporacion
ya es plena. Esta
politica, que forma
parte de las accio-
nes de Life Balan-
ce de la compania,
responde a que
las mujeres de la
empresa quieren
reincorporarse al
empleo después de
tener hijos, pero
desean hacerlo
progresivamente.
En la misma em-

MATERNIDAD. En Coca-Cola, las madres trabajan tantas horas
como meses tiene su hijo. A los ocho meses se reincoporan plenamente.

presa también se
le paga a los em-

HORAS DESTINADAS A LOS HIJOS
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pleados el 80% de la cuota del gimna-
si10, con el objetivo de incentivarlos a
que hagan actividad fisica fuera del
horario laboral. Otras companias,
como Google o la fabricante de ropa
Key Biscayne, tienen como politica
darles mucha libertad de movimiento
a sus empleados, ya que consideran
que sentados frente a una compu-
tadora no lograran innovar ni ser
creativos. El caso Google es uno de los
casos mas extremos en ofrecer a sus
empleados gratificaciones dentro del
trabajo, al punto que muchas veces
no se quieren ir y se debaten entre
quedarse a comer Sushi en el restau-
rante de la oficina y jugar un campeo-
nato de Wii que volver a casa.

Una persona excesivamente incli-
nado hacia parece no encontrar su
punto de equilibrio. Y un individuo
de esas caracteristicas, tarde o tem-
prano, pierde su capacidad creativa,
sus deseos de innovacion o posibilida-
des de transformacion. F
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