sociedad

MESTOR GARCIA

lL.as voces
de las

lideres

QUE OPINAN LAS MUJERES DEL PODER.
COMO EJERCEN SU LIDERAZGO Y EL
DIFICIL EQUILIBRIO CON LA FAMILIA.

Dolores Vidal

dvidal@clarin.com

ujeres en el podio,

mujeres en la tri-

buna. Mas de 320

mujeres se reunie-
ron el viernes pasado para re-
flexionar sobre el liderazgo
femenino. La invitacién de Vo-
ces Vitales, el capitulo argenti-
no de la ONG creada por Hilla-
ry Clinton, no dejé a nadie in-
diferente. Expertas en género,
ejecutivas poderosas en el
mundo de los negocios, reco-
nocidas lideres sociales y hasta
estudiantes de secundario par-
ticiparon del debate. Aqui, los
temas mds polémicos.

gueira, CEO de Daltour-, Practicar
la humildad, saber decir ‘eso no lo
&, hace la diferencia”, Ella fue la
primera mujer argentina en alcan-
zar la cima en una de las compa-
filas quimicas mds importantes
del mundo, Dow Corning. En el
90 fue nombrada gerenta general
y a los 58 afios, contra todos los
prejuicios, se animé a asumir otro
rol desafiante: adopté tres herma-
nitos en Brasil.

Poder: zona de riesgo

“Algo nos sucede a las mujeres
con el poder -reflexiond la perio-
dista Silvia Fesquet, Prosecretaria
General de Redaccion de Clarin-.
Vi en mi profesion a muchas mu-
jeres con un enorme potencial,
que cuando estaban por dar un

Debate. Silvia Fesquet, Prosecretaria General de Redaccion de Clarin, y Clarisa Estol, ex presidenta del Banca Hipotecario

EN RED: PROGRAMAS DE MENTORING

“Las mujeres podemos

transformar el mundo

-apunté Maria Gabriela
Hoch, fundadora y lider de Voces
Vitales Argentina, capitulp local de
la ONG Vital Voices Global
Partnership-, Primero, hablando
entre nosotras, tejiendo redes e
intercambiando informacion”. Esta
erganizacion internacional trabaja

tio cuatro semanas de trabajo en
Nueva York con Andrea Jung
(foto), CEO de Avon Products,
quinta en el ranking de las mujeres
mas poderosas de la revista
Fortune. "Fue una experiencia muy
reveladora, ella es la primera mujer
en liderar una empresa como Avon
que tiene 120 afios de historia, 9
millones de representantes en

mujeres pudieran, por gjemplo,
tomarse una tarde para asistir a un
acto en el colegio de su hijo. Y que
eso no fuera un obstaculo para sus
carreras. Al allanar los obstaculos,
y permitir que las empleadas
pudieran compatibilizar hogar y
trabaijo, posibilité que mas mujeres
llegaran a puestos de liderazgo. Y
ademas, mejord la rentabilidad de

Se abre la sesién salto en sus carreras, se detenian.  en forma dered: identifica, cinca continentes -conté Laura la empresa. El problema es que

“El acceso de las mujeres a Yo lollamo ‘el sindromedela capacitay fortalece a mujeres Busnelli-, Andrea Jung feminizéla  nosotras, en general, trabajamos
los imbitos de decision bicicleta fija": se quedan lideres emergentes en las dreas organizacion. Lo primeroque hizo  dentro deestructuras masculinas
es un requisito clave pedaleando siempreen  politica, social y econdmica, a fue cambiar las politicas dentrode  con reglas masculinas. Por eso,
para ayanzar en la el mismo puesto. Es través de programas de capacita- la empresa y perritir que las muchas se cuestionan si deben
igualdad de gé- cierto que el poder ciény mentoreo. Estos aptar porun proyecto
nero -opind Ai- tiene un costado programas panen en familiar o laboral. A medi-
leen Allen, coor- atractivo y otro, an-  contacto a jévenes lideres da que los obstaculos

dinadora de
programas de
Unifem (Fondo
de desarrollo de
las Naciones Uni-
das para la Mujer)-.

tipatico, Y ese lado
antipdtico, a las
mujeres nos cuesta
mucho porque, por
lo general, nos educa-
ron, para agradar. Creo

con mujeres de reconoci-
da trayectoria. Alguien
que participd en mayo del
programa de mentoring,
seleccionada por |la Emba-
|ada de los Estados

sean menores, va a haber
mas solidaridad de
género. Creo que las
lideres actuales se han
identificado con ur
modelo masculino de

Hay que generar con- queeste es un elementoque  Unidos, es Laura Busnelli liderazgo. Han cedido
clencia de género. Ojali laslideres  conspira ante la decisién de asu-  (foto), presidenta de espacios en funcion de
actlien como agentes de cambio. mir roles de liderazgo”. Buplasa (empresa adaptarse. Pieriso que

Que sean la voz de las mujeres que
no tenen voz",
¢Hay un ADN del liderazgo fe-

Segtn Lidia Heller, investigado-
ra y consultora en temas de género
en las organizaciones, los dos con-

especlalizada en el disefio
y fabricacion de produc-
tos para |a industria iy

"_Jif ”.

global, Laura Busnelll y Andrea Jung, de Avon

nuestra desafio esta en
pader constituir un
liderazgo desde nuestra

menino? ;Puede ese liderazgo mo-  flictos més importantes delasmu-  cosmética). Ella compar-  Experiencia feminidad”
dificar las reglas de juego en el jeres directivas son c6mo conjugar
mundo del poder? ;La mujer trae  carrera y familia y el miedo al éxi-

un cambio? Para la doctora en Fi-
losofia, Paola Del Bosco, el lideraz-
go femenino tiene aspectos parti-
culares. “La potencial matemidad
de la mujer, sea madre o no, per-
mite ejercer un liderazgo maés in-
clusivo. Por lo general, a las muje-
res nos interesan las personas con
las que hablamos. Ejercemos un
liderazgo mds prictico que jerdr-
quico”. Dentro de las cualidades

to. “En general, la palabra poder
todavia es mala palabra para las
mujeres. Somos la (inica mayoria
que, a su vez, es minoria en el
mundo del poder. La minoria
siempre es mas visible y por eso,
mis vulnerable. Todas las miradas
se centran en nosotras. Eso no les
sucede a los varones en situacién
de poder. Se nos critica si mostra-
mos nuestras cualidades femeni-

Vidas en familia

“Yo busqué siempre una formula
para equilibrar trabajo y familia.
Ese fue el desafio mas dificil de mi
carrera”, apunté la ejecutiva Mar-
cela Solanes, que entré como pa-
sante a Unisys y llegé en 2006 a
presidenta de esta compaiiia tec-
nolégica norteamericana. Antes de
alcanzar el puesto, cuando se que-
dé embarazada en los 90, pidi6

cario desde 2003 hasta 2009 y tie-
ne cuatro hijos, aseguré que en-
contrd la férmula del equilibrio
entre su carrera profesional y su
vocacién familiar. “Es una cues-
tibn de organizacion. Tenés que
aprender a delegar y priorizar, En
algunas situaciones familiares, na-
die te puede reemplazar. En otras,
si. Hay que aprender a distinguir
entre ambas situaciones. Y es fun-

ljuh, investigadora del IAE, opiné
que estamos ante un cambio de
paradigma. “La incorporacién ma-
siva de las mujeres al trabajo es el
fendmeno demogréfico mis im-
portante de fines del siglo XX. Este
cambio trae modificaciones en las
empresas y las familias. El sisterna
aiin no contempla a la mujer pro-
fesional como madre. El concepto
de empresa familiarmente respon-

especiales, hay quienes destacan  nas, pero también si adoptamos  trabajar desde su casa durante la  damental ser flexibles”. sable es novedoso. Y dentro de las
algunas que fueron fundamenta- un estilo agresivo, asertivo. Por  licencia por maternidad. Fue pre- Para algunas, el cambio socialy  familias, este cambio trae modifi-
les en sus carreras. “Para mi, la  eso, que cada una adopte suestilo  cursora del home working. cultural que significa el avance de  caciones en el rol del hombre. Tie-
clave esté en dejar de lado la arro-  personal de liderazgo y no copie ni Por su pante, Clarisa Estol, que la mujer a puestos de poder, estd ne que asumir en su casa un papel
gancia -agregé Maria Luisa Ful- fuerce otro tipo de modelo”. fue presidenta del Banco Hipote-  en plena evolucién. Patricia Debe-  diferente al tradicional”.



