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cUsted tiene un Plan Financiero Familiar?

Todos, los jovenes y los que no lo son tanto, saben que su futuro econémico en la etapa pasiva depende casi exclusivamente de
si mismos. Pero son pocos quienes llevan adelante un Plan Financiero Familiar con objetivos de corto, mediano y largo plazo

Llegar al retiro con una renta que nos asegure
vivir sin sobresaitos econdmicos no es
imposible, aunque requiere una planificada
accion desde mucho antes de jubilarse.

Escribe
A. Cejas

& Como se hace para lograr un retiro con la tranqui-
! lidad de que tendremos fondos suficientes para

costear nuestra etapa pasiva? Evidentemente, hay

que ahorrar ¢ invertir. Pero, jcuanto? ;Como se
- fijan los objetivos financieros y cuales son los

instrumentos mas idoneos para ello?

La mayoria sabe que no se puede esperar mucho de la
jubilacion estatal. Y con la caida de las AFIP’s, para algunos
se acabo la unica esperanza de un sistema relativamente
eficaz. Todos, los jovenes y los que no lo son tanto, saben
que su futuro econdémico en la etapa pasiva depende casi
exclusivamente de si mismos. Pero son pocos quienes lle-

van adelante un Plan Financiero Familiar con objetivos de
corto, mediano y largo plazo.

Para lograr esta meta Rifat Lelic, Director de Economia,
Finanzas y Legales del Instituto Tecnologico de Buenos
Aires (ITBA), senalé que las personas, en primer lugar,
deben estar dispuestas realmente a planificar, implemen-
tar y controlar estrategias de ahorro.

«No es habitual que el argentino se dé cuenta de la im-
portancia que tiene la planificacion de sus futuros ingre-
sos v egresos, la planificacion de la educacion de sus hijos,
de su retiro, de sus inversiones, de sus riesgos, seguros,
impuestos, v patrimonio. Conozeo un Contador amigo que
se destaca profesionalmente como experto en planes finan-
cieros de la empresa donde trabaja, nadie como él para pla-
nificar; la empresa le debe mucho de su éxito a las precisas

Rifat Lelic, Instituto Tecnologico de Buenos Aires (ITBA)

planillas de pronosticos que mi amigo prepara, pero... él
nunca ha hecho un plan serio de sus propios ingresos, egre-
sos v propositos. ‘Tengo todo en la cabeza’, dice. Yo tengo
mis serias dudas...», relato.

&Por qué no ahorramos?

Como comentd el profesional del ITBA, muchos argenti-
nos no se detienen a pensar en la necesidad de asegurar
adecuadamente, con los instrumentos que corresponde, su
patrimonio o su vida para un futuro que siempre es incierto.

«Quieren a sus hijos como nadie pero, planificar, in-
vertir en un seguro que pueda darles una vida llevadera
en caso de que ellos falten, muchas veces, no forma par-
te de las prioridades», lamento.

En su nuevo libro, ‘Ser Rico es posible’, Marcelo Elbaum,
economista y Director de Convexity Asset Management,
sostiene que los motivos por los que la gente no ahorra o
ahorra de menos para la futura jubilacion basicamente son

dos: la distancia del objetivo y la subestimacion de la ex-
pectativa de vida. Al respecto, el economista detallo: «£/
Juturo se expresa a través del pensamiento, mientras que el
presente se manifiesta en la emocion. Por lo tanto, coridia-
namente los deseos inmediatos le ganan con lolgura a las
metas de largo plazo. Esto es la distancia de! objetivo. Por
supuesio que cuando la crisis se instala ya es demasiado
tarde. Por lo tanto, hay que ahorrar desde temprano».

Acerca de la subestimacion de la expectativa de vida,
Elbaum citd distintos estudios internacionales que dan
cuenta que la gente suele pensar que vivird menos afios
de los que indican las estadisticas. «Esto significa que
gran parte de los futuros jubilados no poseen una esti-
macion real de su expectativa de vida, y per lo tanto
subahorran para su retiroy.

Segtin Lelic existen tres palabras claves para manejar bien el
dinero y tenerlas presentes siempre evita muchos dolores de
cabeza: Realidad, Responsabilidad y Control. «los recursos
son siempre limitados, v si gastamos por encima de nuestras
posibilidades nos chocaremos con la dura Realidad. Pode-
mos hacerle mucho bien a nuesiras familias y a ngsotros mis-
mos si nos comportanos responsablemente con vl dinero, y
finalmente, el control nos permitivd ahorrar ahova para cu-
brir necesidades futuras mas adelante. Posponer gastos hoy
puede parecernos intolerable, la presion hacia el consumo es
realmente intensa, nuestro hijo sera la persona mas infeliz del
mundo si no pagamos una fortuna por una camiscta ‘oficial’
de un equipo de fithol, pero nuestros ingresos tivnden a de-
caer a lo largo del tiempo y nuestros gustos a aumentar: edu-
cacion, ayuda a nuestros hijos, y pagos por teinas relaciona-
dos a salud nos preocupany, explicé.

Una vez tomada la decision de ahorrar, el siguicnte paso es
consultar a un especialista en la materia: un plasificador fi-
nanciero, un estratega patrimonial, alguien que, sectn la defi-
nicion de Walter Wirner, socio fundador de la Asociacion
Argentina de Estrategas Patrimoniales, «pue la brindar

- orientacion y asesoramiento sobre como lograr ¢ ibrir nece-

sidades financieras futuras v cumplir aspiraciones asocia-
das, en general pero no exclusivamente, con el rétiroy.

Asi, con la propia conviccion y asesoramiento profesional
se puede pensar en un plan financiero personal y familiar. Se-
gun Luis Merle, Director del Posgrado en Finauzas de la
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> llamar la atencion para que la gente se dé cuen-
ta de la importancia del tema v, al mismo tiempo,
hacer un autodiagnostico de la propia situaciony,

En la misma linea, Worner considero: «Operar en
un marco de inseguridad juridica e imprevisibilidad
obviamente mina la confianza, que es el factor eriti-
co en la toma de decisiones, sobre todo las de largo
plazo. Pero debemos ser realistas: si decidimos vivir
-0 seguir viviendo-, wabajar y formar una familia en
la Argentina, debemos tomar decisiones consideran-
do las ‘particularidades’ de la coyuntura y planifi-
car considerando escenarios de alta incertidumbre.
No hay opcion, si consideramos el objetivo de inde-
pendencia_financiera. Es necesario ahorrar. Para el
Sfuturo, pero también para hacer frente a contingen-
cias. Y diversificar el riesgo de las inversiones. La
mayoria de las familias actualmente solo pueden. en
el mejor de los casos, generar un pequeno ahorro
mensual. ;Cudl es la alternativa a ‘correr contra la
inflacion’ y, como minimo, mantener el poder de compra de los
Jfondos acumulados? ;Cémo lograr wn rendimiento razonable
considerando los costos de, por efemplo, ciertas opciones banca-
rias disponibles para esta forma de ahorrar? Delegar en especia-
listas -obviamente participanda en el proceso de decision- la
administracion de nuestros ahorros y la preservacion de nuestro
patrimonio. ¥ nionitorear periodicamente el programay,

Alejandro Menéndez Behety. es Profesor del Curso de Fi-
nanzas Personales de la Escuela de Negocios de la UCA.
Para este profesional una economia inestable como la argenti-
na conspira contra la confeccion y ejecucion de un adecuado
plan financiero por dos vias: «Por un lado porque la constan-
te aparicion de situaciones imprevistas nos ohliga a redise-
iar el plan demasiado frecuentemente y en ese sentido se
termina mivando solo el eorio plazo y olvidandose del largo
plazo. Por otre lado, porque cambios tan radicales de las
reglas de juego muchas veces provocan que los vehiculos de
ahorro o de proteccion sufran alteraciones que los inhabili-
tan a cumplir con el objetivo prefijado y uno queda desani-
mado a seguir invirtiendo en su propio fituroy.

Mas adelante. Lelic expresd que la volatilidad argentina
debe asumirse como un elemento mas del andlisis financicro:
«kn Argentina hay largos periodos de relativa estabilidad
seguidos por erisis v nuevos periodos de relativa estabilidud.
Baste ejemplificar los afios en los que el I a | era relativa-
mente sostenible, o los cuatro o cinco afios que siguieron a la
crisis del 2001-2002. No somos tan distintos al resto del mundo,

tal vez nuestras crisis sean mas duras pero uno de los princi-
pales motivos por lo que las vemos asi es porque nos ocurren
a nosotros. Lo que en realidad sucede es que el individuo
debe tener en claro que cualquier estrategia que lleve ade-
lante con respecto a su dinero debera permanentemente ajus-
tarse con sintonia fina a medida que pase el tiempo o incluso
deberd estar atento a golpes de timén importantes. Obviamen-
te ni la sintonia fina ni los golpes de timon son posibles si estd
distraido, mirando para ofro lado, cansado por sus muchas horay
de trabajo, o no dispuesto a darle a la administracion de su dine-
1o el tiempo v el respeto que se merece. No hay estrategias estti-
cas que sirvan, ni planes ‘todo terreno’ aunque, desde luego,
diversificacion y prudencia no suelen ser malas ideas, y metales y
ladrillos, en el largo plazo, mmca han traicionadoy.

Leli¢c también insto a no s6lo considerar lo negativo sino
tomar lo positivo de nuestras crisis: «La crisis de Enron y la
mas reciente inmobiliaria v Jinanciera de la que se esta
saliendo ahora, tampoco fueron muy tranquilizantes para
los americanos que tratan de proteger sy patrimonio e
incrementarlo igual que los argentinos. En todo caso, nues-
tra mayor inestabilidad la tenemos que convertir en un
desafio. Tener que manejar un automovil en Buenos Aires
nos ha hecho mejores conductores a la fuerza, somos capa-
ces de reaccionar bien ante dificultades de manejo que no
estan presentes en otras ciudades. También podemos ma-
nejar mejor nuestros patrimonios ¥ no esperar cambios mi-
lagrosos en nuestra forma de ser, en nuestras instituciones
v en nuestros politicos (reflejo directo de nosotros mismos,
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aunque no nos guste), que seran en el futwro induda-
blemente mejores de lo que son hoy, pero ello ocurri-
ra mas alld de nuestro periode de vida La inestabili-
dad es indudablemente una preocupacion real v fun-
dada de los argentinos, pero también es una excusa
para no planificar ya que ‘en este pais... . Por otra
parte. la inestabilidad no viene de otra gatuxia, la va-
mos construyendo los argentinos dia a dia con miestras
acciones v omisiones. Cuanto mayor es la westabilidad
mayor es la necesidad de planificaciény.

Los gastos en la Etapa Pasiva

Resulta de vital importancia determinas el ingreso
que se va a necesitar durante la jubilacitn. De esta
mangra se sabrd cuanto se debe ahomar pira mantener
el estilo de vida deseado. Para algunos ¢specialistas,
la tasa de sustitucion del salario en la étapu activa que
deberia suplir la renta al retiro deberia rondar el 70%
del primero. Pero para los profesionales consultados
la tasa de sustitucion de sueldo en la edad madura
debiera ser de 1 a 1 ya que si bien disminuyen algunos gastos
asociados a vestimenta y esparcimiento, los de vivienda se
mantienen, y los de salud crecen exponencialmente.

Al respecto, Elbaum dijo: «Una de las reglas gemsrales es que
se necesita entre el 60% v 80% del ingreso que se lenia antes de
Jubilarse. Pero si se espera tener mayores gastos, copio por éjem-
plo realizar viajes con asiduidad en los primeros anos del retiro,
posiblemente se necesite un porcentaje mayvory,

Segiin el profesional, el nivel de renta que se logre al
retiro depende de varios factores:

a) ¢l ritmo al que se acumuld la riqueza previa a 14 jubilacion,
b) el ritmo al que se sustituyd una fuente de ingresos (laboral)
por ofra (la que resulta producto de los ahorros e mversiones),
¢) la tasa de crecimiento de los gastos de consumo en los
anos proximos al retiro.

Y expuso: «Algunas personas mantienen un indice cons-
tante de crecimiento en su consumo antes des retiro y lo
incrementan rapidamente una vez que se jubilan, sobre
todo en viajes v diversiones. Por el contrario, tros acumii-
lan riqueza y sustituyen sus fuentes de ingrese a un ritmo
mas lento. En general, son quienes no hacen previsiones
para el retiro incluso cuando éste ya esta muy proximo.
Estos, en general, viven de la jubilacion estatal, que sirve
de muy poco, de algunos ahorros que se terminan rapida-
mente y luego tienen que mendigar a sus hijos un poco de
ayuda. En el medio, otras personas se ubicar enire estos
dos extremaos: en general van bajando sus gasios antes de
Jubilarse y al momento del retivo bajan el consumo de una
manera drastica para luego estabilizarsey.

«Es dificil hablar de tasa de sustitucion -apulizd Daniel
Ibarra, Profesor del Curso de Finanzas Personales de la
Escuela de Negocios de la UCA-, pero en térninos genera-
les una persona debiera buscar para vivir bien durante su
etapa pasiva, generar un capital que le permita en térmi-
nos constantes, obtener un flujo de fondos cor el que pue-
da sostener un nivel de vida acorde a esta nueva etapa. En
este sentido, lo conveniente es provectar cudiles seran sus
actividades futuras, valorizarlas, y ver como financiarlas
en términos de fondos propios v jubilacion estataly.

Por su parte, Lelic subrayo: «La persona no dvbiera esperar
que su retiro provenga de sistemas previsionales, los mismos
inevitablemente tenderdn a colapsar por el envejecimiento
de la poblacion, cada vez menos tendran que payar para mds.
Esto sin considerar las posibles manipulacionys de los fon-
dos mencionados. Los individuos deben buscar las maneras
de autofinanciar su retiro a través de inversiones conserva-
doras en los ultimos aios de su vida. Por otra parte, el retiro
debe postergarse lo mas posible y desarrollar capacidades
flexibles que permitan adaptarse a tareas laborales de
menor exigencia pero realizables. Estas tarcas no deben
imaginarse solamente como de gran aporie r‘nfe!ectua! como
consultoria o asesoramiento. Muchas posiciones de menor
exigencia intelectual pueden obiener remuneracion: ;O
acaso usted no pagaria bien a alguien que ucompanara a
sus padres en su edad madura?».

En nuestra proxima edicion analizaremos los pasos que
una persona debe dar para disefiar una esiralegia que sirva
para cumplir el objetivo de llegar al retire con la tranquili-
dad de tener un flujo de fondos suficientes para vivir sin
sobresaltos econdmicos. ®
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