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Luego de realizar entrevistas
durante dos afios con directi-
vos de empresas de lo mas va-
riadas, desde Cirque du Soleil y
L'Oréal hasta Syngenta y De-
loitte, Hatum se abocé a escri-
bir esta obra en |la que apunta
a la alineacion de las practicas
de Recursos Humanos con las
necesidades especificas de la
organizacion.

Basicamente, una organiza-
cidn alineada es aquella en que
los talentos y esfuerzos indivi-
duales se coordinan y capitali-
zan para alcanzar un objetivo
en comun. Para alcanzar esta
cotizada alineacion hace falta
movilizar muchos aspectos, lo
que va mucho mas alla de cam-

temas.
talmente, se necesi-
ta una vision direc-
tiva que permita
avanzar en todos
los frentes.
Profesor asocia-
do del IAE Busi-
ness School en

el Area de Com-
portamiento
Humano en la
Organizacion,

el experto

trata de
contestar

en este libro dos

grandes preguntas: ¢Qué de-
bemos alinear? éCémo lograr-

hiar estructuras y sis-
Fundamen-

ANorgs , uron it

lo? Para
responder
estos dile-
mas, el libro
equilibra te-
oria y practi-

ca, y cada ca-
pitulo se cie-
rra con un ca-
S0, que permite
ilustrar lo expli-
cado a partir de
una implementa-
cion particular del
tema desarrollado.
Se trata de una sen-
cilla y detallada
guia que repasa te-
mas de lo mas varia-
dos. El reclutamiento

N3z,

B Cas
Férg

es una de las tematicas desa-
rrolladas, incluyendo datos de
los medios de seleccién como
entrevista por competencias
hasta aquellas que apuntan al
fit organizacional y cultural.
Las fusiones y adquisiciones,
las evaluaciones de desempe-
fo y la deteccién de las nece-
sidades de desarrollo inte-
gran también los capitulos de
esta obra.

Como no podia ser de otra ma-
nera, se dedica un buen espa-
cio a las compensaciones di-
rectivas: estrategias para atra-
er, retener y premiar al perso-
nal son desarrolladas en deta-
lle en este completo libro de
Hatum.



