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Ejecutivos que
dan catedra

Dividen su agenda entre la empresa y las aulas. Qué les aporta cada una,
tanto para el dia a dia como para pararse delante de sus alumnos.

onvivenen la frontera de dos

universos. Algunos respon-

den a una lejana y olvidada

vocacion docente. Otros, a
N guUSto por transmitir que aparecio con
el tiempo. O a un afan por formar perso-
nas, que nunca dejo de ejercerse. Lo cier-
to es que son varios los ejecutivos que
dictan clases, navegando asi, en simult-
neo, en el océano de la teoria y en el mar
de la practica. No ven a la docencia
como algo que quita tiempo a sus traba-
jos, sino como una amalgama perfecta,
con la posibilidad de interactuar con otras
generaciones, mantenerse aggiornados y
aportar a los alumnos sus experiencias
en el dia a dia, en el campo de batalla.

Agendas compartidas

“Me divierte mucho. Entrar al académi-
coes ingresar a un mundo con otros tiem-
pos”, dice Carlos Giménez Vetere, direc-
tor General y presidente de Reader’s Digest
Argentina, con responsabilidad también
sobre Uruguay, Chile, Paraguay y Bolivia.
Ademas, preside la Asociacion de Marke-
ting Directo e Interactivo de la Reptiblica
Argentina (AMDIA) y es profesor part-
time del drea de Sistemas de Direccion y
Control del TAE, desde 1990 1993, y des-
de 2003 a la fecha. Al principio de su
vida profesional, fue docente de Costos y
de Sistemas en la UBA y en la UCA, res-
pectivamente. “En el IAE, hay dos cam-
bios menos, otra velocidad. Pero exige
mucha preparacion y estar actualizado.
Los profesores de esta escuela de Nego-
cios trabajan en temas que son puntas de
lanza académicas en el mundo. Y las
traigo a mi realidad del dia a dia™, sinte-
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tiza este ingeniero industrial que, ademas,
es, por hobby, director de cine. Agrega que
el mundo real se nutre de la investigacion
yeldesarrollo que se produce en lasaulas.
También resalta la riqueza de interactuar
con gente joven, pero con mucha expe-
riencia, y que proviene de distintos paises,
como también la posibilidad de detectar
talentos. “Estoy en la trinchera, vivo situa-
ciones todos los dias, trabajo en una
multinacional, con lo que aporto la vision
global. Por otra parte, muchas veces, la
academia tiene una forma de resolver cosas

pero, en ocasiones, la vida pide pragma-
tismo y lo perfecto puede ser enemigo de
lo posible. La vida empresaria es muy cam-
biante y, en la Argentina, uno siempre esta
sentado sobre la punta de la silla. Ya ten-
gosobre mi lomo varias crisis”, concluye.

Gerardo Diez, gerente de Supply Chain
de Loma Negra, da clases de Finanzas Cor-
porativas desde hace tres afios en la Uni-
versidad de San Andrés y de Planeamien-
to, desde hace una década, en la Facultad
de Ciencias Economicas de la UBA. “Siem-
pre me interesé la docencia”, dice.

Diez se detiene a hablar sobre el aparen-
te divorcio entre lo académico y lo real y
aclara que, al dictar Finanzas Corporati-
vas, el eje esta en la empresa y alli puede
volcar su experiencia. “El trabajo también
te da el cable a tierra que, tal vez, lo
estrictamente académico no posee. Si no

tuviera el contacto con lo laboral, con lo
diario, por ahi, perderia un poco lo coti-
diano, lo coyuntural”, explica. “Desde
lo académico, decimos que lo coyuntural
no es importante sino que lo mas impor-
tante es la vision. Pero cuando tratas de
implantar lo tedricoa la realidad, no siem-
preseda exactamente, Todo el iempo con-
frontas en qué medida algo se puede
aplicar. Es una zona gris entre la gestion
pura y lo académico”, explica. “Desde lo
académico, sacas conclusiones generales
y desarrollas modelos. Un extremo serfa

“Exige estar actualizado", dice Giménez Vetere.

pensar que todo es modelizable y estanda-
rizable. El otro, solo ver el dia a dia y cre-
er que esimposible aplicar modelos y estan-
dares. La labor diaria del gerente es con-
siderar los criterios de la buena gestion,
tedricos y conceptuales”, amplia.

El agronomo Ricardo Bindi, gerente
General y director del portal Agrositio, ex
gerente de Semillas de Cargill, profesor de
Marketing y Agronegocios en ESEADE,
UCA, UCEMA, San Andrés, Salvador y

Los managers no ven la
docencia como algo que
les quita tiempo, sino
como una amalgama
perfecta, aseguran.

San Martin, y director del MBA de ESE-
ADE, reparte su tiempo, casi en partes igua-
les, entre lo estrictamente universitario y
la gestion. Para él, mas que dividir, entre-
laza ambas actividades, ya que, cree, tie-
nen un fuerte apalancamiento. “Lo que
explicoa los alumnos tiene un poco de teo-
ria y otro de realidad porque lo aplico en
miempresa y en las companias que aseso-
ro. Escomo si yo disefiara motores y autos
para la Formula Uno, pero, ademis, los
pruebo y manejo. Como si fuera el meca-
nico pero también el piloto™, opina. Agre-

ga que la docencia le permite investigar y
escribir v, asi, desarrollar la creatividad.
Valora también el estar en contacto per-
manente con otras generaciones. “En la
UCA, mis alumnos tienen entre 20 y 22
afos y, entonces, puedo saber qué pien-
san, cudles son sus gustos, qué les pasa.
Y, para el marketing, materia que doy, esto
es fundamental: saber qué pasa en el entor-
no, en el mundo de la demanda. Por otra
parte, por mi trabajo, tengo contacto
con los agronegocios y las redes agrope-
cuarias, participo en conferencias y con-
gresos, y entrevisto a personas del sector,
con saberes técnicos, a empresarios y a gen-
te como Julio Sanguinet-
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ti, ex presidente de Uruguay. Llevo eso,
después, a las clases™.

Maestra de verdad

Para Paula Molinari, titular de la consul-
tora Whalecom, la docencia fue su prime-
ravocacion y profesion, que completé con
una licenciatura en Educacion, en la UBA.
Pero luego, ademas de criar cuatro hijos,
hizo carrera corporativa. Primero, en
Techint, donde llegd a gerente de Recur-
sos Humanos, y luego en CT1, como direc-
tora del area. “En 1997, cuando fundé la
consultora, me planteé volver a enseniar”,
cuenta. Eligio la Universidad Di Tella
(UTDT), donde dicta clases en el MBA y
el EMBA y es directora Académica del Pro-
grama Executive de Recursos Humanos.
“La cantidad de alumnos que tengo por
ano, con distintos perfiles y, el hecho de

que son muy inteligentes, me ensefia un
monton. Ademas, en Di Tella, los profe-
sores deben estar muy actualizados y se
estudia mucho y, todo eso, lo aprovecho
después, en la consultoria. Por otra par-
te, al trabajar dentro de empresas, siem-
pre Cuento con casos practicos, conoci-
mientos de distintas culturas y procesos
internos, y eso le aporta experiencia a las
clases”, agrega. Otra ventaja que puntua-
liza es el target etireo de sus alumnos de
posgrado: “Todos son seniors, gerentes

wird»

“Es extremadamente
enriquecedor el
learning on doing”,
rescata Daniel Funes
,de Rioja.

odirectores, y eso te da una red de contac-
tos muy amplia”.

Pablo Heinig es consultor internacio-
nal, especializado en Innovacion, Calidad
y Gestion del Cambio, y profesor del ESA-
DE Business School Barcelona, donde dic-
ta materias como Gestion del cambio e
innovacion, Habilidades Directivas y Ges-
tion por Procesos. Para este ingeniero mecd-
nico electricista, dar clases otorga un espa-
cio para la reflexion y la creacién, lugar
que no es facil encontrar en el ejercicio de
la profesion. “Al capacitar, se de-sencade-
nan procesos de elaboracion y sintesis
extraordinarios. Surgen nuevos concep-
tos en el intercambio con los alumnos y
se produce un fenémeno de co-creacion
de nuevos conocimientos™, afirma. “Pue-
do transmitir experiencias concretas. Esto
identifica a los participantes de mis cur-
s0s, ya que sienten que hablamos de lo que,
en realidad, les pasa”, dice.

El espiritu de las leyes
En el universo juridico, es fre-
cuente que lo académico vaya
de la mano del desarrollo de la
profesion. También en el ambi-
to del derecho empresario.
Daniel Funes de Rioja, fun-

dador del estudio homonimo,

cuenta que, apenas se recibio,

en 1966, fue convocado por Segundo
Linares Quintana para las catedras de
Derecho Constitucional, en la UBA yen
la Universidad Nacional de la Plata. A
partir de ahi, inici6 una activa y exten-
sa carrera docente que incluy6 a ambas
casas de estudio, asi como a la UCA, la
UADEy laUTDT.

“En la época en que comencé a ejer-
cer la docencia, no tenia otra viabilidad
que la de ser un complemento de la acti-
vidad profesional. Las cosas cambiaron
y hay profesores con dedicacion exclu-
siva”, dice. “Pero si tuviera que volver
a elegir, mantendria el esquema parale-
lo de catedra y profesion. La docencia
es buena para actualizarse, mejorar la
capacidad de comunicacion y represen-
ta un desafio permanente la interaccién
con los alumnos™, sostiene.

“A su vez, la profesion es un comple-
mento muy fuerte de realismo. Es extre-
madamente enriquecedor el learning on
doing. Por otro lado, la activi-

dad docente obliga a un entre-

namiento en public speaking que

me sirvio, no sélo en la actividad

tipicamente profesional, sino
también para conferencias y
mesas de debate”, sintetiza el
laboralista, un referente en
su practica. W Teresa Cazenave.
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