LOS MAS JOVENES Y LAS MUJERES CONSIGUEN PRESERVAR MEJOR SUS TIEMPOS DE OCIO

Ejecutivos de vacaciones 0 cOmo
descansar con la oficina en la playa

La tecnologia los obliga
a estar mas conectados
con el trabajo y les
impide cortar con sus
obligaciones para
disfrutar a pleno el
verano. lgualmente, se
preocupan por separar
las obligaciones
laborales de la vida
familiar. Y algunos son
ayudados por sus
empleadores: muchas
empresas les estdn
recomendando a sus
directivos evitar el
abuso de los celulares y
de la conectividad
permanente

XIMENA CASAS Buenos Aires

Para los ejecutivos, desconec-
tarse en las vacaciones es cada
vez mads dificil. Celulares, black-
berries y balnearios con wi-fi
conspiran contra el descanso y
les permiten estar “todo el tiem-
po” al tanto de lo que pasa en la
oficina. Pero a esta tendencia ya
instalada comienza a oponerse
otra: la preocupacion por no
contaminar el descanso con
cuestiones laborales.

“A los ejecutivos hoy les cues-
ta cortar con el trabajo. Pero hay
mas preocupacion por poner l-
mites. Hay dos fuerzas contra-
puestas. Proteger la vida perso-
nal 0 mantenerse permanente-
mente conectados”, describe
Ariel Kievsky, socio director de
Tec Consultores. “No sé cudl de
las dos esta ganando. Depende
de las empresas, del tipo de ne-
gocio y de las personalidades.
Hay personas que cuando estdn
desconectadas tienen sindro-
me de abstinencia y otras que

pueden decir ‘estoy de vacacio-
nes, hablamos a la vuelta'”, ad-
vierte Kievsky.

Segiin un estudio del Centro
Standard Bank Conciliacion Fa-
milia y Empresa (ConFyE), del
IAE Business School, el 65% de
los ejecutivos sigue pensando en
sus problemas laborales fuera
del horario de trabajo."Enlas va-
caciones, eso se multiplica —des-
taca Guillermo Fraile, director
del ConFyE-. Cuando uno tiene
la agenda libre y la tecnologia
disponible, usa el tiempo para
trabajar. Para desconectar hay
que poder organizar también las
vacaciones con un buen inven-
tario de proyectos. Actividades
con los chicos, salir de camping,
de pesca, buenos libros". Segiin
el especialista, el verdadero des-
canso no es “no hacer nada’, si-
no cambiar de actividad. “Hay
que organizar las vacaciones co-
mo si fuera el dfa de trabajo.
Aunque parezca esquemitico,
avuda”, recomienda Fraile.

jLas empresas demandan a
Sus ejecutivos conexion perma-
nente? Si bien algunas comparni-
as esperan disponibilidad 24 ho-
ras por siete, en otras hay mas
conciencia de la importancia del
descanso. En el Banco Hipoteca-
rio, por ejemplo, prefieren no in-
terrumpir las vacaciones de sus
gjecutivos mds alld de situacio-
nes puntuales y realmente ur-
gentes. En los proximos dias, la
compafia enviard una serie de
recomendaciones a sus emplea-
dos para que no abusen de los
blackberries y la cénectividad
permanente. A medida que
avanza la tecnologia el ejecutivo
no se puede despegar del dia a
dia, Observamos una adiccion a
la blackberry que no sélo se ma-
nifiesta en vacaciones, fines de
semana o durante las noches si-

| No todos los |
ejecutivos consideran
que estar
hiperconectados
pueda ser perjudicial

no también en las reuniones”,
advierte Cristian Gorbea, geren-
te de Desarrollo Organizacional
del banco. "Estamos propician-
do que haya uso pero no abuso.
Si estds todo el dia conectado, en
el mediano plazo el rendimiento
es menor”, explica el directivo.
Pero no todos piensan que es-
tar hiperconectados sea perju-
dicial. Para Eduardo Brunetti,
presidente de la firma de coa-
ching empresario Consultoria
Integral Operativa (CIO), saber
qué pasa le permite bajar su an-
siedad. “Me produce menos es-
trés saber que si pasa algo me

llaman o que puedo entrar un
par de veces a mi correo”, dice
Brunetti, que contestd la llama-
da de El Cronista pese a estar
descansando en Pinamar. “Uno
quiere saber qué pasay el entor-
no sabe que te localiza Fcil-
mente. Creo que esto ya no vuel-
ve atras. La teoria dice que lo
mejor es un parate, pero no es
tan asi, hay que buscar un equi-
librio”, resume,

Para los jovenes y para las
mujeres, descansar lejos de las

. demandas laborales parece una

tarea mas simple. “Los menores
de 30 pueden cortar con todo.
El 55% dice que no quiere llevar
la misma vida que sus padres. Y
la mujer se desconecta mas fa-
cil que el hombre. Ellas tienen
mas capacidad de organizar ac-
tividades con sus hijos porque
es algo que anoran todo el aio”,
opina Fraile.



