Demanda y financiacion corporativa,
la dupla exitosa del 2010

Todo indica que éste sera un aiio de cosecha para las escuelas de negocio, de la mano de presupuestos mas holgados y un
clima econémico més benigno. Hasta el momento, el crecimiento de la demanda se estima en un 20%, por encima del 2009.
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La vuelta del hijo prédigo

Aungue sin pretender alcanzar el
boom de inscriptos de 2008, un
ano excepcional para los posgra-
dos y la educacion ejecutiva, este

nuevo ano se retomaran los voli-

menes habituales de inscriptos.
“Ya notamos un repunte con res-
pecto a 2009, de alrededor del
20%. Va a ser un aio relativamen-
te normal”, anticipa Maria Alegre,
directora del MBA de la Universi-
dad del CEMA.

En el IAE también registran un
alza de la demanda en el MBA
part-time, mds alld de que, para
la mayoria de las escuelas, 2009
no termino siendo un ano tan te-
rrible como se prevefa. “Estamos
viendo una mejora de las consul-
tas de entre el 10% y el 20%. De
todas maneras, 2009 no fue tan
malo en maestrias, el golpe mds
duro fue en educacion ejecuti-
va’, reconoce José Marfa Corra-
les, director de Programas Eje-
cutivos y Master del TAE.

La misma visién positiva antici-
pan desde la Universidad de San
Andrés (Udesa). “Preveiamos un
ano dificil, pero la verdad es que
hasta ahora hubo una cantidad
infernal de consultas Veremos

tos”, adelanta Ernesto Gore, di-
rector del Departamento de Ad-
ministracién de la casa de estu-
dios de Victoria.

En algunos afortunados casos,
la demanda hasta super6 a la
oferta. Esto pasé en el Posgrado
de Especializacién y en la Maes-
tria en Finanzas que ofrece la Uni-
versidad Nacional de Rosario, de
la mano del Rofex. “La demanda
crecié un 30% en Rosario y un

40% en Buenos Aires, lo que su-

pera los cupos ofrecidos”, detalla
Adridn Tarallo, director de estas
carreras de la Universidad Nacio-
nal de Rosario.

En esta vuelta a mejores tiem-
pos, la gran expectativa estd
puesta en el financiamiento
corporativo. Promete hacer una
rentrée con bombos y platillos,
luego de un afio en el que en
muchos casos brillé por su au-
sencia o se otorgo a cuentago-
tas, de manera muy selectiva y
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“Noto mds apoyo de las
empresas, aungue no creo
que llegue al nivel de 2008,

cuando estaban
desesperados por retener”.
Maria Alegre,

CEMA.

para altos potenciales. De he-
cho, la cantidad de alumnos de
posgrado que recibieron ayuda
de sus empleadores para coste-
ar sus estudios de posgrado ca-
yo drdsticamente el afno pasado.

Para escuelas como el IAE, por
ejemplo, durante 2009 el porcen-
taje de empresas involucradas en
algtin tipo de financiamiento de
los estudios cayé del habitual 85%
a40%. Pero esto ya estaria por re-
vertirse definitivamente. “El afio
pasado, mucha gente sacd la pla-
ta de su bolsillo. En 2010 va a me-
jorar el financiamiento y va a ir
volviendo a la normalidad”, prevé
Corrales.

Lo mismo anticipan desde la
UADE. “En un momento del 2009,
las empresas desaparecieron, pe-
ro a fin de ano regresaron. E12010
va a ser mejor en este sentido’, di-

“El aiio pasado mucha
gente saco plata de su
bolsillo. Este aiio va a
mejorar el financiamiento
corporativo”.

José Maria Corrales,
IAE.

ce Juan Cruz Lozada, director de
UADE Business School.

De todas maneras, hace un par
de anos que el financiamiento
corporativo ya no cubre el 100%
de los estudios. En muchos ca-
sos, alcanza un monto definido
que, segtin los costos de cada es-
cuela, puede llegar a cubrir cer-
ca del 50%. De ahi que, en épo-
cas de crisis, muchos estudian-
tes optan por escuelas mds bara-
tas, maximizando asilos montos
financiados por el empleador.

La guerra por el talento

Pero la ley de la oferta y la de-
manda de talento también jue-
gan unrol clave en la determina-
cion de los presupuestos de re-
tencion, capacitacién incluida.
“En 2009 muchas compaiias re-
trajeron el apoyo. Fueron mas



selectivas en términos de a
quién y como financiar. Para es-
te ano ya noto mds apoyo de las
empresas, aunque no creo que
llegue al nivel de 2008, cuando
‘todos estaban preocupados por
no perder a sus talentos. Hoy el
pdnico de perderlos ya no estd”,
analiza Alegre.

“El MBA es para retener. Por
eso en la crisis cayo el financia-
miento: habfa menos gente a la
que se querfa mantener”, coinci-
de Gustavo Genoni, director del
MBA y EMBA de la Universidad
Torcuato Di Tella (UTDT).

Ycomo 2010 no serd un ano en
el que la guerra por el talento se
recaliente y obligue a las empre-
sas a exprimir sus presupuestos,
la selectividad a la hora de deci-
dir a quién financiar y el costeo
de sélo parte de los programas
prometen seguir a la orden del

dia. Tampoco perderd vigencia

el " financiamiento personal,
aunque disminuird su peso enla
nueva alquimia del 2010. “Si

bien habrd mas apoyo delasem-

presas, seguird la misma inten-
cién de muchos individuos de
capacitarse y reposicionarse en
forma auténoma, invirtiendo de
su bolsillo”, puntualiza Lozada.
Lo mismo pasard con algunos
posgrados de especializacion,

quesuelen permitirun cambio de-

carrera y son aprovechados por
muchos ejecutivos como un pase
asegurado a una nueva compaiii-
a.“Lagente viene ala Maestriaen
Finanzas para cambiar de traba-
jo. Permite pegar un salto y hacer
un rebrandingde uno mismo. Por
eso no es tanto el financiamiento
corporativo”, explica Juan José
Cruces, director de esta maestria
dela UTDT.

En una excepcion a la tenden-
cia general, esta casa de estudio
vio crecer el ano pasado su fi-
nanciamiento corporativo en
materia de MBAs. “En 2009 la
cantidad de inscriptos financia-
dos por empresas paso del 40%

al 60%. En épocas de recesion,
las empresas miden mds los cos-
tos. Vinieron mads a Di Tella por

valor percibido. Hay que ver sila

biisqueda de valor del 2009 se
mantiene con el libertinaje pre-

supuestario...”, dispara Genoni.

Cambios en la curricula

Pero la vuelta del financiamien-
to corporativo no es la tinica no-
vedad de 2010. Para ganar el fa-
vor de los estudiantes y de las
empresas, muchas escuelas es-
trenardn nuevos contenidos y
modalidades en sus posgrados
de negocios. La UADE apuesta a
suMBA full time, que este afio ya
no reunird sélo a alumnos ex-
tranjeros, sino también a argen-
tinos que pueden darse el lujo de
tomarse un afo sabdtico, como
sucesores de empresas familia-
es o mujer% que buscan reposi-

! cxonarse luego de la maternidad.

' La UCEMA acaba de lanzar su

‘MBA intensivo, una modalidad

también usada por el IAE en su
ya tradicional EMBA 15 y lanza-
da por Di Tella en el 2009, pen-
sando en gente del interior.

La actualizacién de la curricu-
la alos tiempos que corren tam-
bién es una prdctica habitual.
Conflictos sindicales, inflacién,
crisis y politizacion de la econo-
mia son so6lo algunas de las se-
nales a las que las escuelas de-
ben ir reaccionando.

EnlaMaestria de Finanzas dela
UTDT, por ejemplo, acaban de
agregar un curso de ética con un
profesor de Frankfurt y otro de
administracién y control de ries-
go corporativo. “Mucho de lo que
sucedio en la crisis tiene que ver
con que los vendedores no infor-
maron de los riesgos”, explica
Cruces, quien también recuerda
que en el 2009 se sumé6 un curso
de banca minorista, consideran-
doque conlacrisislagente esmas
reacia a invertir en oferta piiblica
y vuelve a los bancos.

También se registran cambios

en este sennd 0 en el Master de

Fir a&d 1 Uc
‘aglegado de la opcxon de Ban-
kmg, son ahora cinco las orienta-
ciones que los estudiantes pue-
den elegir.

En el MBA del IAE van ganan-
do peso los temas de innova-
cion, gestion de cambio y entre-
preneurship, un tema que tam-
bién cobra protagonismo en la
UADE. “Afio a afio agregamos
aditamentos propies de los
tiempos que corren a los posgra-

dos, Pretendemos ser la univer-

- sidad que mds emprendedores
genere en el aula. Por eso apos-
tamos por la orientacién de de-

~ sarrollo de negocios, dentro o

fuera de la empresa. Eso se ve
tanto enlaseleccion de casos co-
mo en el espiritu con que se dic-
tan las clases”, precisa Lozada.
-En la UCEMA, por su parte, re-
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doblan la apuesta por la customi- -

zacion dela curricula en su MBA.
"Hoy un termo de las matenas

“En una parte de 2009, las

empresas desaparecieron,
peroafindeaiio
regresaron. El 2010 va a

ser mejor en ese sentido”.
Juan Cruz Lozada,
UADE Business School.

eran solo dos y hoy ya son seis.
Hay un perfil de personas muy
heterogéneo ylaideaesacompa-
narlos en el diseno de su carrera.
El menu de opciones es muy rico
y permite hacer un zoomen algu-
nos contenidos”, cuenta Alegre.

El apoyo a los alumnos, mads
alld de los contenidos duros, tam-
bién es otra tendencia saliente. Di
Tella, por caso, ya ofrece cinco se-
siones de coaching por alumno.
Alliserepasan temas que van des-
de como presentarse a una entre-
vista laboral, pasando por el dise-
no del plan de carrera y el mapeo
de habilidades blandas. Y las
charlas informales con los profe-
sores en pequenos grupos, enuna
modalidad bautizada “picada de
carrera’, también estdn a la orden
del dia para arrojar un poco de luz
en el futuro laboral.
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