Las CEO, entre
ventajas y prejuicios
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Flexihle, participativo, concl-
lindor ¥ abierto a la diversidad.
Asl definen los expertos del ma-
nagoment ¢l estilo de gestion de
Ins mujeres que dirigen empre-
sas. Se trata de “competencias
directivas propias del liderazgo
femening”, segin ln doctora an
filosofia o investigadorn del IAE,
Patricia Debeljuh. Hacen un
aporio diferencial &n el funcio-
namiento de las organizaciones
¥ son cada vex mis ponderndas
en el mundo corporative por su
relacion positiva con los resul-
tados.

A pocas horas de colebrar ¢l
Dia de la Mujer, cinco represen-
tantes de la selecelin argenting
de mujeres directivas cuentan de
ik s trataesa huella femenina
om in gostion, odmo imprimicia
con &Xilo ¥ por quié, o posnr do

.
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“Di:'rqhm Wna empresa, un
hogar y ka vida de nuesins
hipos. Yaloramas certos
aspectos gue los hombres no
contemplan %9

los avances & ln visin en América
lating, el liderazgo con taoos altos
slgue en minoris

Jackie Maubre, CED de Cohen
Socledad Gerente dé Fondos Co-
mines de Inversion, explica la
genética del egtilo de gestion
femening: *Dirighmos unn empre-
ga, un hogar ¥ 1a vida do nuestros
hijos. Por esp valoramos ciertos
aspectos que los hombres no
contemplan ¥ nos adelantamos a
Ins situaciones™. Por efemplo, la
flexibilidad ante Ia maternidad.
En su caso, decidid implementar

mchl.hmdmm que merece
mluwmﬂewndndamhaju
La tecnologh nos permite estar
conectadas a distancia v ser ofi-
clentes, sin perder la prosencin
fisica con el bobe en los primoeros
meses de vida

Maubre también destaca 1a
capacidad de medincidn en los
conflictos antre dreas o profegio
nikes como una de lns cunlidades
distintivas. “Tendemos o unir
lns partes para oncontrar una
soluciin, Loa cortocircuitos no
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©8uestro trabajo e mas radial
e jerdmuico y apussta a fa
diversidad, o gue estimula la
innevacdn Y9

son tan intensos g1 hay uns mu-
jer porgue siempre buscamos |a
forma di Usgar o on ecoerdn”,
afirma.

Esa mirsda a ba que alsdo M-
bre imprime un sello particular al
liderazgo que, segln la manager
local de Nespresso Argentina,
Luiza Weber, s& diferencia de la
conduccldén masculina porla ho-
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€& con una tamifia; hijos ¥ uni
trabajo como &ste, auments
exponencialmente tu capacidad
de delegacidn %9

rizontalidad y un fuerte acento en
1as relaciones humanas., “Nuoestro
trubajo es mis radial que jerir
guleo ¥ apuesta o la diversidad,
lo g estimula la innovackn y la
comunicacion fluida”, distingue
Waber; al frente da un equipo
compiasto por 5% de hombres y
0% de mujeres, “Ademis, por ol
tipo de sensibilidad que tenemos,
so peneran vinoulos mabs sdlidos ¥
duraderes. Eso repercute mucho
en @l clima ¥ en los resultados”,
agrega Weber,

Aungos advierte que of estilo
de conducelin no responde al
phnoro sino a la personalidad
de eada CED, la directora de 1
agencia de calificaciin de riesgo
crediticio Standard & Poors,
Marta Castelll, reconoce qus
la capacidad de delegar o2 una
cualidad esencial de la mujer
giie se traskada a su gestlén. "Con
unn familia, hijos ¥y un trabajo
como 25te, necesitis hacer un
uso mhs eficlenta del tiempo.
Eso aumenta encialments

tu capacidad de delegaciin,™ De
&8a manera se pone a prucha la
calldad del liderazgo: el equipo
debe funcionar, aungue ks cabeza
0 esté alll para gulario, Por eso,
in autonomin pars tomar decisio-

AT MESOAMUEN LA [T EMPIESLS

©hnvuestrn estilo contribuye 3 13
optimiracion de rendimienios
¥ permite una adaptacidn a las
murevas circunstancias %9

nas v o participecion son cloves
e 51 gestion, asegura. “Escucho
diforentes puntos de vista v doy
espacio nl disenso. La conduccidn
&S mejor cusnto mis capaces son
las personas integran el equipa,
Serin tonto de parte del Hder no
escucharios”, concluye

Segin la presidentn de la Aso-
ciacion Ibervamericana de Em-
presarias (AIME), Silvia Datsira,
estos valores gue distinguen la
gestién femenina son cada ver
mis ponderados en las compa-
fifas. “Es un estilo més acorde
a las necesidades de las organt-
gnclones en eate siglo, pongue
coptribiuye 4 la optimizacion
de los rendimientos ¥ permite
unaadaptacidn mis raplda a las
nuevas circunstancias™, Sin em-
bargn, la presencia ded talento con
tacos altos tHende a reducirse o
ek quie s ovan en 1o escala
Jerdrquica de las empresas,

“Todavia exlsten prejulcios
organieatives ¥ paicoldgleos que
impiden la movilidaed arcendenie
s I mugier en las empresss, pero
el paradigma esth combinndo®,
axplica Elinn Stewart, coonding-
dora de In organizacion Mujeres
Empresarias de la Confederncion
Argenting de ln Medinna Empresa
(CAME). "Es un cambio cultural
que va a levar mas tiempo.”




