“Se necesita
decision y
dedicacion”

Sandra Slavkis s una de las
pocas ejecutivas locales g
llegd a la cima. Es regiomal
managingdirector de Dano-
ne Baby Nutrition v liders
las operaciones en la Argen-
tina, Brasil v Chile. Tambibén
irve o su cargo el fodmr e
fure, en 2000, entre Nutricia
v Hagd, empresa gue convir-
tidh en fider.

Para ella, egar es cuestion
de decisitn. "No creo gue
haya obstdculos parn los
mujeres, Hay que tener la
energia puestaen legar, Mu-
ches ni se lo proponen,
mientras gue en el hombre

f;mld:.; Slavkis

e5 algo comun”, asegurm.

La efecutiva —quee hizo cre-
cer @ su empresa en plena
crisis de 2002- nonca sintid
un trato diferente por ser
mujer. “Lo dnkco que pido a
mis colegas varones ¢s que
i hablen mucho de fithol.
Mada mids’, bromea,

Para ella, el equilibrio entne
vida familiar v laboral no fue
un frenos S la mujer tiene
conviccidn va a vivir sin cul-
pa las horas que pasa fuera de
su casa Tengo una hija de 19
aftos y, comio siempre trabalé
mucha, crecid con esto Mas
de una vez no le habrd gusta-
dn, pera no me trajo canflic-
toes, También hay una admi-
racldn por parte de los hijos”.

HOY SE CONMEMORA EL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Hay mas ‘jefas’, pero pocas
mujeres llegan a ser CEO

Cada vez mis logran ascender a cargos
directivos, pero el porcentaje disminuye a
medida que crece el grado de responsabilidad
del cargo. El 99% de los CEO son hombres

| XIMENA CASAS Bupras Alses

Es cierto que cada vez mids mu-
jeres logran ascender a cargos
directivos en las empresas, Pero
a medida que crece ¢l grado di
résponsabilidad del cargo, la
participacidn femenina dismi-
nuye: hay mads "jelns™ pero pocas
llegan a CE, el pussio mds allo
¢n las organizaciones

Sepuin un estudio de la consul-
vora Grant Thomion, en la Ar-
genting la participacidn de las
mujeres en ln alta direccidn de
las empresas del sector privado
es del 17%. El mismo porcentaje
gue en la edicidn 2009 del esiu-
dio y sdlo un punto por encimo
diel 169 registrado en 2000, A ni
vel gerencial, los resultados son
levemenie superiones: las mujo-
mes ocupan el 22% de los cargos
disponibles. pPero cudintas as-
cienden a la cima de las empre-
sas? De acuerdo o diversos rele-
ramientos, apenas el 1% de los
CEO de las compafiias locales
SO0 MILEres.

*A pesar de los progresos lo-
grados en las ditimas décadas, la
presencia de las mujeros dies-
ciende a medida que se sube ¢n
la escala jerdrquica, min en
aquellos sectores en los que tie-
nen mayor participacion. Segun
estudios estadisticos, las muje-
res represenian el 42% de la po-
blacidn ocupada; sin embargo
ﬁr"'rr'[ﬂn &n F'lll'“'l'h"l’l][l, menons
del 30% de los ingresos familia
res. Ademds, si se compara las
remuneraciones  medias  de
hombres ¥ mujencs, existe uns
diferencia superior al 20% a fa-

vor de los primeros”, explica
Clawdia Deprati, gerente de spe-
cialist adwisory services de Gramt
Tharnion Argentina

JCuil es el panorama para las
gue gquieren hacer carera? "La
Fu";1_|||_|.|. de malento femeninog se
ditecta desde ¢l inlelo de la mela-
cion abor) Paargue, muchas ve-
ces, &0 splecciong a las mujenss
calificadas parn posiciones me-
nores o las de su nivel profesio-
nal. A la hora de plantear su ce-
sarmallo, se les asignan mayoriie-
riamenie puesiog noesirmldgeos
v de personal de sopone. Con
frecuencia, se excluye a ln mujer

| Con frecuencia, se
excluye a la mujer de
puestos jerarquicos
por temor a su
maternidad potencial

de puesios jerRrguicos R temmor
i sumatemidad potencial y sis-
tematicamente son dejadas de
lado en las redes Informales de
contactos dominadas por los
hombres, esenciales par avan-
zar en el desarrollo profesional”,
sefiala Patricia Debeljub, investl-
gndora asociada del IAE en un
csiucdio sobre lidernss en América
latina. La consecuendia TTILE s
con talento que podrian contri-
biuir al desarmollo de las compa-
filas abandonan el mercado o se
guedan en posiciones por didka-
jo de sus posibilidades

Se sucle hablar del liderzgo
fomening, jexiste? "Hay clertos
denominadores comunes, nLn-

que no fodas lns mujeres son
IgLeiles, como la empalis, poner-
s en lugar de otros, ¥ consen-
suar. Aungue hay cjemplos di
TrLEpErnes cjue mo son asi, Tradiceo-
pailmente el de liderazeo en las
CIMpresads €50 mias asociado a un
estiln mids masculino, Apresivo
on l ioma de decisiones. Cuan-
do las mujeres toman ese estilo
no estd bien visto, Pero s son de
consensuar son tildadas de blan-
das. Es un sutil equilibro®, resu-

i

me Lidia Heller, coordinadora de
la Red latinoamericana de Muje-
res en Gestidn, Un esiudio de
Hay Group -realizado enim
hombres y mujeres- concluyd
(e las gjecutivas superan a sus
puiriss masculinos al crear “mejo-
res climas de trabago” quie opil-
mizan el rendimiento. Segin fos
resultados, las mujeres tenen
muds capacidad para crear armo-
nf entre los empleados v cons.
truir compromisn,



