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Maniana, la nueva edicion de “El Encuentro de los
Lideres” vuelve a ofrecer una cita imperdible para
empresarios y ejecutivos preocupados por mantenerse
actualizados sobre los vaivenes economicos y
competitivos del pais. En un mano a mano con los
principales referentes de los sectores industriales y los
analistas politicos y economicos mds destacados,
podrdn reunir informacion de actualidad para la
toma de decisiones. Un momento clave para medir la
temperatura del pais y la realidad empresarial, antes
de encarar la uiltima etapa del afio y prepararse para
lo que serd 201 1.




ERNESTO SCHARGRODSKY
Se desempena como decano
de la Escuela de Negocios de
la Universidad Torcuato Di
Tella. Obtuvo un Doctorado
en Economia en la Harvard
University, donde ha sido
investigador visitante.
También fue profesor
visitante de Stanford.

MARCELO PALADINO

Es decano de IAE Business
School, de la Universidad
Austral, desde 2008. Tiene
un PhD en Direccidn de
Empresas del IESE
(Universidad de Navarra). En
2000, cred el drea académica
Empresa, Sociedad y
Economia del IAE.

Alta competenciay
demanda en ascenso

Este afio comenz6 con viento a favor para las escuelas
de negocios. Presupuestos corporativos mds holgados
y un clima econémico mas benigno hicieron crecer la
demanda de posgrados y cursos un 20%, por encima
de 2009. Mientras tanto, los dilemas académicos con-
tintian siendo constantes. Mantener la curricula ac-
tualizada para dar respuesta a las nuevas necesidades
de ejecutivos y empresarios, al ritmo de una economia
siempre cambiante, sigue siendo una de las principa-
les preocupaciones de las casas de estudio, que en el
iltimo tiempo se disputan mds que nunca el pequeno
pero redituable nicho de posgrados y maestrias. Para
ganar el favor de los estudiantes y de las empresas, mu-
chas escuelas estrenaron este afio nuevos contenidos
y modalidades en sus cursos.

CARLOS ROSENKRANTZ
Tieneasu cargo la

rectoria de |la Universidad
de San Andrés. Posee un
titulo de Abogado de la UBA
y un Doctorado en Leyes de
la Yale University, donde
también obtuvo su Master.
EnsefiaenlaUBAyenla
New York University.

JUAN CRUZ LOZADA
Actualmente, es director
de la Escuela de Negocios
de UADE. Es licenciado en
Economia (UBA), Master
en Economia por la
Université Catholique

de Louvain (Bélgica) y
Doctor en Administracion
de la UCA.

ROLANDO MENINATO
Es presidente de Dow
Argentina, desde 2006.
También fue gerente
General del negocio de
Agro para América latina.
Es ingeniero agronomo.
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CEO de Cresud desde 1994,
también lidera las
empresas Alto Palermo
Centros Comerciales e
Irsa. Es ingeniero
agrénomo por la UBA.
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Desde 2007, ocupa la ge-
rencia General de SanCor, a
donde ingresé en 1983 en el
area de Ventas. Es contador
plblico y tiene un master en
Administracion.

Con la esperanza puesta en la cosecha

La crecida de los precios internacionales, la constante incorporacion de tecnologia y
la buena gestién permitieron absorber el impacto que produjo la sequi a de la tlti-
ma campaiia. Todo apuntalado en la buena cosecha que dejaria la soja este afo. Los
indicios valen doble después del annus horribilis 2009, que registré una caida de las
exportaciones agricolas del 27%. La incégnita: el futuro de las retenciones méviles.

La vision economica

Desafios al por mayor

La economia argentina se vio tradicionalmente asocia-
da a los ciclos econdmicos internacionales, acompa-
fiando sus afnos de bonanza y de crisis. Pero, en los 1l-
timos anos, la evolucién de los precios agricolas tam-
bién tuvo una incidencia directa. Y esta tendencia al-
cista podrfa continuar a futuro. Este y otros tantos di-
lemas son los que deberé enfrentar la economfa logal.

RICARDO ARRIAZU
Titular del estudio Ricardo Arriazu y Asociados.




Un escenario incierto

Con las elecciones de 2011 como telén de fondo, la
concentracién del poder en torno a la figura
presidencial parece no tener limite. El manejo de
recursos y presupuestos publicos va en franco ascenso,
de la mano de un modelo que puede ser bautizado
como “hiperpresidencialista”. La oposicién, por su
parte, sigue altamente fragmentada y su mensaje
dificilmente llega a una ciudadania, cuya intencién de
voto estd de lo mds difusa.

ROSENDO FRAGA
Director del
Centro de Estudios Nueva Mayoria.

La vision desde YPF
Energia en movimiento

Después del derrame del Golfo de México y de la com-
pralocal de la mitad de Bridas por la china CNOOC, el
mercado petrolero a nivel nacional e internacional es-
td mas movido que nunca. Ademads, muchos anticipan
que a esta reciente venta le seguirdn otras que podrf-
an cambiar el mapa local de esta industria.

SEBASTIAN ESKENAZI
Vicepresidente Ejecutivo y CEO de YPF.

La vision competitiva

Al ritmo de la economia

Los vaivenes de la economia local siguen marcando a

ISSEL KIPERSZMID
Estaacargodela
presidencia de varias
empresas del rubro
inmobiliario, como Dypsa,
Roxon Investment y El
Nuevo Aromo.

ALBERTO FERNANDEZ PRIETO
Preside Fernandez Prieto
Ingenieros y Arquitectos,
Ademas, lleva desarrollados
mas de 2,5 millones de m2
de obra en el pais. Es
docente de la UCA y la UBA,

HECTOR SALVO

Se desempeia como
gerente General de
RAGHSA, cuyo directorio
integra desde 1987. Es
contador publico, de la UBA,
y posee también un MBA.

fuego el rumbo de las empresas. Si bien en lineas ge-
nerales es un buen ano para las companias, la creciente
inflacién y su impacto en la rentabilidad de las empresas
contintian encerrando un gran desaffo. El panorama
electoral tampoco alienta las inversiones a largo plazo,
en un pafs en el que hace tiempo se habla de la falta de
seguridad juridica.

Los ladrillos
siguen
firmes

Las propiedades se afianzan como refugio de inversién.
Una tendencia que se reflejé en el incremento del 10% del
Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion
(ISAC), en el primer semestre del aio, en comparacién al
mismo periodo del 2009. Pero, pese a que la demanda se
sostiene, los players esperan la reactivacion del crédito hi-
potecario para desarrollar proyectos destinados a la clase
media. Mientras, exploran nuevas zonas y diversifican sus
inversiones en el interior del pais.

ALBERTO SCHUSTER

Socio Director Ejecutivo de KPMG
Argentina y presidente del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas.
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