Las mujeres, al frente de la conciliacion familiar

El crecimiento del empleo femenino en América latina en la dltima década fue casi el doble del

promedio masculino. No obstante, s6lo una minoria de ellas llega a puestos directivos, sobre todo debido
a la imposibilidad de equilibrar la vida familiar con las obligaciones laborales, segiin un estudio presentado
en el 1AE. Aqui, un andlisis de los principales frenos e impulsores de la carrera laboral femenina.

a presencia cada vez ma-
yor de mujeres y jovenes
de la GeneraciénY en las
empresas estd provocan-
do cambios en los esquemas de
gestionyretencion del talento. La
remuneracion no es para estos
grupos un motivo suficiente para
ingresar o permanecer en una
compaiifa, sino que el buen cli-
ma laboral y la disponibilidad de
tiempo para si mismo y su fami-
lia ganan terreno. Esto obliga a
las organizaciones a ser mds fle-
xibles y fomentar una cultura
conciliadora entre sus lideres.

Las mujeres fueron las prime-
ras impulsoras de esta cultura de
equilibrio entre la vida laboral,
personal y familiar. Pero, aunque
en el dltimo tiempo se han logra-
do avances en la situacién labo-
ral femenina, atin queda mucho
camino por recorrer. “En los tlti-
mos 10 afios, la media anual de
crecimiento del empleo femeni-
noen Américalatina fue del 6,2%,
casi el doble que la masculina,
que fue del 3,3%)", destacd Patri-
cia Debeljuh, investigadora del
Centro Standard Bank de Conci-
liacion Familiay Empresa del IAE
{Confye) y directora de la consul-
toraMdsValores. “Ellas estan fun-
dando empresas a un ritmo mas
acelerado que los varones”, pun-
tualizd la especialista durante el
Seminario de “Mujer y Lideraz-
go" organizado por el IAE.

De hecho, las empresas creadas
por mujeres abarcan hoy entre el
25% y el 33% del total del merca-
do, segiin el reporte regional “In-
ternational Business Report” de
Grant Thornton. No obstante, el
32% de las empresas de la regidn
y el 47% de las empresas argenti-
nas no tiene a ninguna mujer,
ocupando puestos directivos.

En tanto, segin el estudio “La
agenda del directivo” realizado en

el IAE en 2009, el 60% de los eje-
cutivos (hombres y mujeres) sos-
tiene que el trabajo los aleja de sus
actividades familiares; el 58%
considera que, cuando llega a su
casa estd agotado para participar
en actividades familiares y el 43%
cree que trabajar muchas horas es
la forma de conseguir avances en
su carrera laboral.

Barreras invisibles

Varios casos relatados por Debel-
juh pintan el panorama.“Ser bo-
nita ha sido un obstaculo porque
tengo que demostrar que soy in-
teligente. Si entro a una reunion
me cuido de mirar a alguien por-
que creen que le estoy coquete-
ando. Entonces, actiio de manera
dura e impersonal de entrada’, le
confes6 una ejecutiva colombia-
na de 32 anos. "Sé que tengo que
trabajar el triple para no ser dis-
criminada”, le asegurd una direc-
tora financiera de una empresa
brasilena. Sin duda, las mujeres
demuestran con creces que pue-
den ocupar cargos directivos. Pe-
ro la percepcién general es que lo
logran a un costo mds alto.

“La situacion en el mercado la-
boralindica que se selecciona alas
mujeres para posicionesinferiores
a las de su cualificacién profesio-
nal. Con curricultm similares, se
sueleubicaralos varones en pues-
tos estratégicos, mientras que a
ellas se les asignan puestos de so-
porte o staff’, sefiala Debeljuh.

La discriminacién es solapada,
pero existe. A veces se trata del uso
dellenguaje: lamayoria delos car-
gos directivos tienen género mas-
culino (presidente, director, ge-
rente). En tanto, en los avisos pa-
ra biisquedas de puestos ejecuti-
vos, se pueden detectar preferen-
cias de sexo: 85% piden varones,
12% les resulta indistinto y sélo
3% prefieren mujeres.

Para los jovenes, el éxito esta en el eqmllbrlo
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Las madres y el empleo
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las madres aportan casi lamitad
(el 47,6%) del ingreso total de
los hogares (ITH), tomando en
cuentaaaquellas que trabajana
la par de su pareja, como a las
que son jefas de hogar con hijos
a cargo. Sin embargo, las ma-
dres y las mujeres sin hijos no
tienen las mismas oportunida-
des laborales, segiin destaca un
estudio del Observatorio de la
Maternidad.

El trabajo, coordinado por lain-
vestigadora Giselle Cogliandro,
destaca que la ocupacién es
mas alta entre las mujeres sin
hijos (72,1%) que entre las ma-
dres (55,7%). En tanto, la tasa
de actividad decrece cuando

“Hay barreras visibles, pero las
mas dificiles de sortear son aque-
llas invisibles y autoimpuestas”,
dice Debeljuh. Las primeras cons-
tituyen un techo de cemento. Las
segundas son el famoso techo de
cristal, construido por factores
culturales y prejuicios que tienen
los hombres, pero que también
manifiestan las propias mujeres.

También hay reglas no escritas
que dejan afuera a las mujeres de
una carreralaboral. Unadeellases
la percepcion social negativa que
tiene la ambicidn de progreso fe-
menina. Y otra es que, al ser el uni-
verso directivo predominante-
mente masculino, las mujeres sue-
len quedar afuera de oportunida-
des de networkingtipicamente va-
roniles, como partidos de fiithol o
el cada vez mas popular after offi-
ce, del que muchas madres desis-
ten por falta de tiempo.

Cuestién de actitud
“Ante la comunicacion de un as-
censo laboral, lo primero que pre-

mwamm
las que tienen dos nifios alcan-
nelw.l%ywneumomis
hijos cae al 39,9%.
Otro indicador que reflejala bre-
cha de empleo que existe entre
las madres es el nivel de estu-
dios. E116,1% de las mujeres pro-
fesionales sin hijos trabajan; y
también lo hacen el 9,1% de las
con dos hijos y el
2% delas profesionales concua-
tro hijos o més. En tanto, mas de
la mitad de las trabajadoras sin
hijos acceden a un empleo for-
mal (58%), mientras que en las
madres con hasta dos hijos el
empleo formal es del 46 %, y s6-
lo del 12,4% en las que tienen
cuatro o mas hijos. -

guntan los hombres es cudnto hay
de aumento. Y las mujeres, cudl
serd el nuevo horario y si esto les
quitard mucho tiempo a sus obli-
gaciones familiares”, dice Debel-
juh. Claramente, las prioridades
han sido histéricamente diferen-
tes, aungue esto tiende hoya cam-
biar (ver recuadro).

Para ellas, el equilibrio entre la
vida personal y laboral, el nivel de
interés y desafio que les plantea el
nuevo trabajo y las posibilidades
de promocion profesional ocu-
pan los primeros lugares a la hora
de tomar una decisién. En los va-
rones, el aumento de ingresos
econémicos, las posibilidades de
proyeccién profesional y el nivel
de desafio del nuevo trabajo son
las tres prioridades. Esto respon-
de aun esquema tradicional en el
que el hombre es el proveedor del
hogar y la mujer, aunque inte-
grante del mercado laboral, ain
tiene la responsabilidad principal
delas tareas domésticas y la crian-
za de los hijos.

A dos puntas
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También seguin datos de Debel-
juh, para la mayoria de las muje-
res, el mayor obstdculo en su ca-
rrera profesional es la permanen-
te sensacion de "doble jornada” en
el trabajo y el hogar (67%). Tam-
bién es generalizada la percepcion
de “sacar adelante la familia sola”,
atin en mujeres que estdn en pare-
ja (31%). El ndimero de mujeres
que sefiala como obstédculo la “in-
comprension de companerosy je-
fes/as (30%) es asimismo bastante
sugestivo. Por tltimo, un llamari-
vo 22% senala como barrera en la
carrera a su pareja o marido.

Mas alld de las percepciones,
existen frenos objetivos a la carre-
ralaboral femenina. Entre ellos, la
escasa representatividad de mu-
jeres en puestos de direccion, lo
que hace que existan pocas refe-
rentes y mentoras en quienes
apoyarse; los modelos de direc-
cién predominantemente mas-
culinos atin entre las mujeres di-
rectivas; las reuniones a iltima
hora de la tarde y la brecha sala-
rial, entre varones y mujeres, que
en la Argentina es de un 14%.

De victimas a protagonistas
No todo estd perdido y, en los til-
timos afos, estd creciendo una
tendencia en las organizaciones
hacia una mayor flexibilidad que
permita alas mujeres hacer carre-
ra sin descuidar su vida personal
y familiar. De hecho, el Indice de
Empresas Familiarmente Res-
ponsables (IFREI), elaborado por
el Confye destacé en 2009 que en
la Argentina hay un 5% de empre-
sas que pueden considerarse “fa-
miliarmente responsables” y un
78% que esta en camino de serlo.
Las medidas mds adoptadas tie-
nen que ver con los horarios fle-
xibles, licencias extendidas por
maternidad, paternidad y adop-
cién, guarderia en la empresa y
programas de teletrabajo.
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