LiDERES Educacion

El otro déficit

Las universidades no estan formando dirigentes y se agranda la brecha
con los paises asiaticos. Los desafios bajo la lupa de los académicos.

ila Argentina supoestar a la van-

guardia de la educacion en la

region, distintos indicadores

—como los de la Unesco, que
miden el porcentaje de la poblacion con
graduados universitarios— muestran que
los paises vecinos avanzaron relativamen-
te mas rapido en los tltimos afos, achi-
cando esa brecha. Frente a esta realidad,
y dada la necesidad de acoplarse a los nue-
vos tiempos, ¢cuales son los desafios
que enfrentan hoy las universidades y
las escuelas de negocios?

Los rectores de las principales casas
de estudios describen el escenario y los
puntos a mejorar. “El pais no esta dispues-
to a pagar los costos de una educacion
de alta intensidad”, dispara Carlos Rosen-
krantz, rector de la Universidad de San
Andrés (UdeSA), en relacion con el finan-
ciamiento. “La inversion por alumno que
se debe hacer es muy alta, y los réditos son
mediatos”, agrega.

Rosenkrantz ejemplifica que mientras
que la UdeSA destina US$ 10.000 anua-
les por alumno —uno de los presupues-
tos mas altos, segtin sus palabras—, las uni-
versidades estadounidenses vuelcan seis
veces mas. Y ello ocurre en un contexto
cultural en el cual la formacion en gene-
ral—remarca—“no paga”. “La educacion
no es el lugar donde se decide el presti-
gio social”, cuestiona.

El objetivo final de la educacion, tam-
bién, debe ser puesto bajo la lupa.
“Las universidades estan formando pro-
fesionales, pero no dirigentes con
habilidades de liderazgo”, advierte Mar-
celo Paladino, decano de TAE Business
School. “Cuando no se discuten cudles
son las carreras necesarias, y se destina
casi cero a la investigacion, las univer-
sidades dejan de convertirse en lo que
deben ser, un lugar donde se produce
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conocimiento, para transformarse en un
delivery de clases”, plantea.

Para el académico del IAE, esta falen-
cia en el terreno del liderazgo —algo que
no ocurria hasta la década del 80, aclara—
esta haciendo que se pierda, en cierta for-
ma, el sentido de lo que significa una pro-
fesion. “La universidad tenia un rol en
la formacion de los liderazgos. Hoy se per-
di6 el sentido de la profesion: la persona
se forma como profesional, pero no como
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1. Rosenkrantz (UdeSA). 2. Schargrodsky (UTDT). 3. Lozada (UADE Business School). 4. Paladino (IAE).

dirigente, como alguien que debe devol-
verle algo a la sociedad”, puntualiza. Pala-
dino anade que no existe en la actualidad
un dmbito donde se pueda debatir el tema.

Las universidades enfrentan otros obs-
taculos, como la brecha entre el nivel de
los egresados de la escuela secundaria y el

Mala nota

La distancia en la formacién secundaria con los pai-
ses asiaticos se agranda. Y la comparacion regio-
nal tampoco es favorable, segun los académicos.

Las universidades estan formando profesionales, pero
no dirigentes capaces de devolver algo a la sociedad.

No hay conciencia sobre el financiamiento que
demanda la educacion de alta calidad.

Las casas de estudios no participan del desarrollo
de una agenda estratégica de insercion en el mun-
do, cuando tendrian mucho para aportar.

demandado por la educacion superior.
“Tenemos déficits en educacion primaria
y secundaria respecto del mundo desarro-
llado y también respecto del mundo asia-
tico, que se nos esta despegando a pasos
agigantados”, alerta Ernesto Schar-
grodsky, decano de la escuela de negocios
de la Universidad Di Tella. Mas cerca, la
comparacion tampoco es favorable.
“La performance es mala comparados
con los vecinos”, apunta Rosenkrantz.
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Sobre el aporte que las escuelas de nego-
cios pueden hacer para mejorar el entor-
no economico, Schargrodsky indica que
en los Estados Unidos, Espana o Chile,
por caso, “han tenido un impacto muy
significativo en el desempeno economico,
transformando ciencia en negocios, trans-
mitiendo un mensaje meritocratico y
fomentando la internacionalizacion de la
sociedad”. Dicho proceso —aclara— atun
no se verifico en la Argentina, “pero ten-
go esperanzas de que podamos hacerlo”.

En la vision de Juan Cruz Lozada,
director de UADE Business School, “las
universidades tienen un papel clave a
desarrollar dentro de una agenda estra-
tégica de Nacion”. Pero, en la medida
en que ese debate no esta planteado,
advierte, “se puede sentir incertidum-
bre sobre cudl sera la insercion de la
sociedad en el mundo”. mP.0. { [Masinfor-
macion en APERTURA.COM]



