' EDICION POSGRADOS

Con buenqs
perspectivas

Acompaiando un mejor clima de negocios, este
aino hubo una recuperacion en la demanda de
posgrados y MBAs. Una tendencia positiva que las
escuelas pronostican que continuara en 2011.

Por Maria Gabriela Ensinck
Pasa a pdg. Il

v Se amplia la oferta de educacion ejecutiva.

v La opinion del mercado: headhunters y
gerentes de RR.HH. analizan el valor de
volver a las aulas.

v Ranking internacional del Financial Times.

v América latina ostenta las escuelas de
negocios de mayor calidad del mundo.



Viene de tapa

La tendencia positiva
en la demanda de

posgrados, tanto para
este afio como para el
préximo, se explica

tanto por la inversién
de las empresas, que
reaparecid este aiio,
como por la de los

propios profesionales.

jgon poco movi-
io volvié a crecer
de posgrados y
a el préximo ano, las

tar el niimero de pos-
s, 1o que les permitird se-
giendo en calidad y can-
8Us propuestas. “Para el
: viene, las sefales son
oras. Al parecer, vamos a
e un crecimiento en el ni-
mero de alumnos de nuestras
maestrias y MBAs", dicen Gusta-
vo Genoni, director de Progra-
mas MBA, y Juan Cruces, direc-
tor de la Maestria en Finanzas
de la Universidad Torcuato Di
Tella (UTDT).

La directora de MBA de la Uni-
versidad del CEMA, Maria Alegre,
coincide con el diagndstico: “Este
ano fue mejor que 2009, v el pré-
ximo va a ser similar. Hay mds
apoyo de las empresas para finan-
ciar la capacitacién vy, por otra
parte, la universidad ofrece pla-
nes de financiamiento”, senala.

Desde el IAE, el director de
Masters y Formacion Ejecutiva
José Marfa Corrales destaca el
crecimiento de alumnos extran-
jeros, que hoy alcanzan al 40 o
50% de la matrfculd. Esto lo atri-
buye a los esfuerzos de regiona-
lizacion de esta escuela de nego-
cios, tanto en los MBA como en
los programas mds cortos de
formacion gerencial, “Tenemos
programas ejecutivos en el exte-
rior -Miami y Asuncién del Pa-
raguay- y también el interior del
pais, Salta y Neuquén. Esto le
permite a los cursantes tener
una vision mads diversa de como
se hacen los negocios”, apunia
Corrales.

En el ITBA, cuyo perfil estd
fuertemente orientado a la in-
novacion de la mano de las nue-
vas tecnologias, “se ha llegado al
limite mdximo de cursantes,
que son dos cursos anuales de

30 personas para la Maestria en
Direccidn Estratégicay Tecnola-
gica', tal como destaca su direc-
tor, Diego Luzuriaga. La univer-
sidad también ofrece una Maes-

“Para el aflo que viene
las sefiales son
alentadoras: vamos a
tener crecimiento en el
nimero de alumnos.”
Juan Cruces,

Universidad Di Tella.

tria en Evaluacion de Proyectaos,
cuyo crecimiento es igualmente
alentador, “"Cada dfa se deman-
dan mds especialistas y em-
prendedores que sean capaces
de liderar proyectos y crear em-
presas de base teenoldgica”, ex-
plica Luzuriaga.

Una de las particularidades de
las miaestrias del ITBA es que se
llevan a cabo en conjunto con la
Eseuela de Organizacion Indus-
trial de Espana y los alumnos
viajanala“"semana tecnolégica”,
que se fealiza todos los afios en
Madrid. Para el proximo ciclo

lectivo han incorporado profe-
sores de renombre, como el eco-
nomista Bernardo Kosacoff
quien estard a cargo del andlisis
econdémico regional.

“Una tendencia que
se afianza es la
necesidad de una
formacion integral en

valores.”
Zenon Biagosch,
UCA.

Para los profesionales que aspi-
ran a lograr posiciones de lide-
razgo en su organizacion, o los
emprendedores que buscan fun-
daro hacer crecer su compatiia, el
MBA es la opcién indicada, de
acuerdo a muchos expertos. Esta
maestria generalista aporta una
vision integral de los negocios
que complementa la formacién
de grado en cualquier drea.

Un clasico para ejecutivos y
emprendedores

No obstante, aquellos ejecuti-
vos graduados que desean es-

pecializarse, porque apuntan a
un crecimiento horizontal
dentro de un drea especifica de
la organizacidn, pueden optar
por una maestria: Markering,
Finanzas y Recursos Humanos
estdn entre las mas pedidas.

En la UADE, seguin destaca su
Rector, Jorge del Aguila, “crecio
fuertemente el interés en el
MBA Ejecutivo, que se cursa to-
dos los dfas en horario vesperti-
no". Le sigue el MBA Intensivo
(dos dias consecutivos al mes,
cada dos semanas). La entidad
también ofrece un MBA full ri-
me, para quienes tienen la posi-
bilidad de cursar en jornada
completa, entre ellos, muchos
extranjeros (ver recuadro).

La Facultad de Ciencias Econd-
micas de la Universidad de Bue-
nos Aires ofrece 14 maestrias y 18
carreras de especializacion. Den-
tro de una demanda que crece en
forma sostenida desde el afo pa-
sado, las méas pedidas son la Ma-
estria en Administracion (MBA),
Direcciény Gestién de Marketing
y Estrategia Competitiva, Maes-
tria y Posgrado en Comercio Ex-
terior y en Seguridad Informati-
ca, tal como repasa Catalino Ni-
nez, director General de la Escue-
la de Posgrados.

"Masalld de la formacion técni-
cay académica de posgrado, una
tendencia que se afianza es la ne-
cesidad de una formacién inte-
gral en valores”, apunta el profe-
sor Zenon Biagosch, director dela
Escuela de Negocios de la Univer-
sidad Catélica Argentina (UCA).
Esto surge como una autocritica,
luego de la iltima crisis financie-
rainternacional, en quelas escue-
las de negocios tuvieron gran par-
te de la responsabilidad, al haber
capacitado a muchos de los eje-
cutivos que llevaron a sus compa-
fifas al desastre.

En este sentido, la UCA con-
formdé un consejo asesor sobre
temas de ética en los negocios,
integrado por destacados profe-
sionales como Enrique Iglesias
(ex presidente del BID), Martin
Redrado (ex presidente del Ban-
co Central), los economistas Ro-
berto Lavagna y Ricardo Arria-
zu, y los empresarios Marcelo
Argiielles (Biosidus) y Osvaldo
Pagani (Arcor), entre olros.

Otra tendencia comiun, en la
que coinciden en destacarlases-
cuelas de negocios consultadas,
es el componente emprendedor
eada vez mds numeroso enfre
los cursantes de MBA. En el caso
del ITBA, hay materias especifi-
cas dicradas por profesores que
son creadores de sus propias
empresas. "El objetivo es llevar
la innovacién a las compaifiias v
crear emprendimientos nuevos
a partir de las tesis en que se de-
sarrollan modelos de negocios”,
dice Luzuriaga.

En el IAE, en tanto, funciona

desde hace 11 afos un centro de
emprendedores de cuyas aulas
han surgido numerosas compa-
fifas. La competencia de nego-
cios Naves, impulsada desde es-
ta escuela de negocios, lleva
mas de 10 ediciones, destacan-
do y asesorando a emprendi-
mientos exitosos .
La tendencia positiva en la de-
manda de posgrados se explica
tanto por la inversion de las em-
presas, como por la que hacen



“Creci6 fuertemente el
interés en el MBA
ejecutivo, que se cursa
todos los dias.”

Jorge Del Aguila,
UADE.

los propios profesionales. Los
directivos de las principales es-
cuelas de negocios coinciden en
sefialar que, en anos de retrac-
cion de los presupuestos corpo-
rativos (como fue 2009), son los
ejecutivos quienes abonan de su
propio bolsillo las cuotas de los
posgrados. Durante 2010, la in-
versién empresaria comenzo a
reflotar y el afio préximo se es-
pera que haya un equilibrio en-
tre los desembolsos particulares
y corporativos,

La hora del fi nanciamiento
En cuanto al mix especifico en-
tre financiacion propia y de la
empresa, la prevalencia de una
modalidad varia segiin cada es-
cuela de negocios. En universi-
dades como el CEMA, el IAE v
San Andrés, la mayor parte de
los aranceles son abonados por
las empresas. En la UBA, UADE
y Di Tella, son generalmente los
alumnos quienes pagan la cuo-
ta de sus bolsillos.

Cualquiera sea la modalidad
de pago, la inversion minima
que hay que hacer fluctiia entre
algo mds de $ 20.000 -si se trata
de una Maestria de Especializa-
cién de un afio de duracién-
hasta casi $ 95.000, en ¢l caso de
un MBA. Las escuelas de nego-
cios ofrecen becas y facilidades
en cuotas, seglin la carrera y el
perfil de los estudiantes.

Por ejemplo, en la Di Tella, cu-
yo MBA de dos afios cuesta
$ 94.500, s6lo un 50% de los es-
tudiantes tiene algin porcenta-
je de financiacién por parte de
su empresa y el resto se autofi-
nancia. La escuela no ofrece be-

José Maria Corrales,
IAE.

cas para este programa en parti-
cular, pero si programas de fi-
nanciamiento en cuotas que los
alumnos pueden terminar de
pagar, pensando en que sus in-
gresos aumentardn. También
ofrecen descuentos importan-
tes para compensar los costos
de traslado y alojamiento de es-
tudiantes del interior y dar asi
igualdad de oportunidades.

En cuanto a la actualizacion de
precios, la mayoria de las escue-
las de negocios ajustaran los va-
lores entre un 20% y un 25% para
el préximo afio. En la Universi-
dad del CEMA, por ejemplo, lo
hardn de acuerdo aun indice pro-
pio: “la eanasta bésica del profe-
sional ejecutivo”, que se incre-
mentara un 22% de aqui a fin de
ano. Al igual que en la UCA, en la
UCEMA esté prevista una actuali-
zacion para los aranceles del afo
préximo, peroa quienes se inscri-
ban antes de diciembre, les con-
servardn los precios de este afio.

Novedades 2011

Pero los precios no serdn los
tinicos que sufrirdin modifica-
ciones el ano préximo. La oferta
de las escuelas también traerd
novedades. En el caso dela UBA,
comenzardn a ofrecer una Ma-
estria en Recursos Humanos y
otra en Gestion Actuarial de la
Seguridad Social, ademads de la
Especializacion en Administra-
cién de Organizaciones sin fines
de lucro.

La UADE, por su parte, desta-
ca como propuestas novedosas
la Maestria en Derecho Empre-
sario lanzado este ano y un Pos-
grado en Comportamiento So-

cial de las Organizaciones que
se convertird en Maestria, dado
su éxito de convocatoria.

En tanto, la UTDT ha puesto
especial énfasis, durante 2010,
en el desarrollo de habilidades
“blandas” a través de activida-
des vivenciales, coaching y cua-
tro materias orientadas al lide-
razgo y gestion de personal, al-
go que seguirdn trabajando el
proximo aio. El proceso culmi-
na en la materia Desarrollo de
Carrera, en donde los alumnos
construyen un plan de carrera
orgdnico y, en los casos en que
se juzga necesario, son apoya-
dos por coaches del departa-
mento de Desarrollo Profesio-
nal para implementarlo en sus
empresas o en bisquedas quela
escuela recibe a través de su red
de 440 reclutadores. También

- sumé desde este-aio a su Maes-

tria en Finanzas una materia de
Etica y otra de Medicién y Con-
trol del Riesgo Corporativo.

Para 2011, agregardn a la cu-
rricula una materia sobre Regu-
lacién del Sector Seguros y otra
sobre Comportamiento Irracio-
nal de los Inversores. Se trata de
temas cada vez mds actuales, a
la luz de la tltima crisis finan-
ciera internacional. :

Por su parte, el [TBA incorpo-
rard seminarios de innovacién
tecnoldgica con expertos invita-
dos. Las dreas de interés tienen
que ver con los sectores de ma-
yor potencial en el desarrollo
econémico del pais: energfas re-
novables, agroindustria, tecno-
logias para la salud y TICs.
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