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Valor por contacto

Relacionarse con otros profesionales es, para

muchos, la verdadera oportunidad de un posgrado.

Coémo potencian las b-schools esas redes.

drian Brugiavini era subge-

rente de Operaciones de La

Caja Seguros. Después de

terminar la carrera de Admi-
nistracion de Empresas en la UBA, se
le presento la oportunidad de cursar
un MBA en la Universidad de San
Andrés. La idea de capacitarse en una
privada lo tentd, sin imaginar que eso
significaria un salto en su carrera profe-
sional. Sin embargo, en el MBA, cono-
ci6 a una headhunter que trabajaba para
el area de reclutamiento de ejecutivos en
LAN, que estaba a punto de iniciar sus
operaciones en el pais. “Ahi empezo el
networking”, define Brugiavini, actual
gerente de Segmentos de la direccion
Comercial de la aerolinea. El ejecutivo
ingreso a la firma en julio de 2005 —cuan-
do todavia cursaba el MBA-y, tras él,
llegaron otros cinco companeros. “Nos
fuimos recomendando. De todas mane-
ras, después, era cuestion de pasar las
pruebas. En mi caso, hice ocho entrevis-
tas antes de entrar”, recuerda.

El de Brugiavini es uno de los tantos
casos que hoy circulan por los pasillos
de las universidades. Demuestra que, para
muchos, aprovechar la red de contactos
que genera un posgrado es una de las mejo-
res formas de capitalizar la experiencia.
Es que, ademas del reconocimiento y el
prestigio académico, cursar una especia-
lizacion es la llave para mantenerse conec-
tados con ejecutivos, de ascender profe-
sionalmente y hasta de armar nuevos nego-
cios. Brugiavini, por ejemplo, comenta
que estudio la posibilidad de instalar un
feed lot en Cordoba con varios comparie-
ros, entre otros proyectos. “Compartir
tiempoy actividades con pares y profeso-
res es uno de los principales valores de
continuar los estudios”, explica Maria
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Inés del Arbol, coordinadora del Depar-
tamento de Desarrollo Profesional de la
Universidad de Palermo (UP).

En tiempos de Web 2.0, las universi-
dades trabajan para fortalecer sus comu-
nidades de alumnos y graduados. “La
palabra es fidelizar. Mi objetivo es que
los 11.000 estudiantes que integran la
red de Antiguos Alumnos se inflen cada
vez que les pregunten en qué escuela
de Negocios estudiaron”, sostiene Ernes-
to Ruete Guiemes, director Ejecutivo
de Antiguos Alumnos de IAE. Por eso,
mas alla de las actividades recreativas
—como dfter office, maratones, torneos
de fatbol y actividades solidarias—, las
universidades trabajan ahora para con-
vertirse también en una fuente de apo-
yo para sus alumnos en el campo labo-
ral. La de Belgrano (UB), por ejemplo,
empezo a darle mas fuerza a este tema
este ano. “El egresado siempre busca-
ra volver a estar en contacto con la
universidad si la entidad le da alggin bene-
ficio a cambio. No lo hara por simple
apego. En cambio, si por contactos o
trabajo”, explica German Carosio Lore-
do, responsable de la Oficina de Gra-
duados de la UB.

Desde hace ocho meses, el objetivo de
la institucion es entrelazar vinculos
con profesionales de alto perfil: CEOs,
directores y gerentes. La mayoria de
las universidades organiza encuentros
entre ejecutivos o con headhunters, cuyo
fin es el “intercambio de tarjetas”. La
UADE, por ejemplo, hace conferencias
con los nimero uno del mundo empre-
sario nacional e internacional y ciclos
mensuales de “Café y Networking”,
para grupos reducidos de no mas de
10 graduados. Ademas, hay “Talleres
de Empleo”, cuyo objetivo es orientar a

los graduados en la planificacion de su
carrera. Otra forma de acceder a esta
red de contactos es mediante los “Libros
de los Curriculum Vitae”, que retne los
CVs de todos los alumnos y egresados
de los cursos de posgrado, con los que
ya cuentan la UP y UCEMA.

El trabajo de las universidades es
acompanar y orientar a sus alumnos
para la insercion o reinsercion laboral,
incluso, una vez que dejaron de cursar
sus especializaciones. Y, también, brin-
darles herramientas que les permitan
adquirir estrategias y herramientas para
el desarrollo profesional. Asi, otro
foco es la actualizacion, que se trabaja
a través de asambleas, conferencias y



g

charlas en las que, a través de especia-
listas, se tratan temas coyunturales.

La consecuencia de este movimiento
es la retroalimentacion. “A veces, son los
propios alumnos quienes aportan los
contenidos y las propuestas de busque-
da”, explica Ruete Guiemes, del IAE, don-
de, segun dice, el 95 por ciento de los
ex alumnos son miembros activos de la
comunidad. De hecho, por iniciativa
de los propios graduados, se formaron
los “clubes regionales” y los “grupos
de residentes” para los Antiguos Alum-
nos que residen en el interior y exterior
del pais. Entre ellos, se destacan algunos,
como los de Bahia Blanca y San Juan,
que cuentan con 40 y 26 ex estudian-
tes, respectivamente. Entre las comuni-
dades internacionales, resalta la de Perti,
que también suma 40 “antiguos”. Tam-
bién existen clubes en Cordoba, Jujuy,
Tucuman, Salta, Neuquén, Rio Negro,
Paraguay, Brasil, Chile, México, Euro-
pay los Estados Unidos.

Rédito 2.0

El networking es un recurso efectivo para
que los lazos de la universidad con sus
ex alumnos no se debiliten. “Mucha gen-
te confunde comunidad con base de datos.
No son listados, sino vinculos y relacio-
nes con personas”, distingue Graciela Guz-
man, directora de la Oficina de Gradua-

“Mucha gente confunde
comunidad con base de datos.
No se trata de listados, sino de
vinculos con personas.”

Graciela Guzman, directora de Graduados, Desarrollo
Profesional y Pasantias de la Universidad de San Andrés.

dos, Desarrollo Profesional y Pasantias
dela Universidad de San Andrés. Con ese
objetivo, abundan los grupos que las uni-
versidades crean en sitios como Facebo-
ok y Twitter. Pero la preferida es Linke-
dIn, por su perfil profesional. El grupo de
la UB, que se cre6 a principios de este afio,
cuenta con 100 graduados. El de la UP
suma 300 miembros.

“Los integrantes generan sinergia y
difunden oportunidades laborales y
conferencias de interés”, explica Juan Cruz
Lozada, director de UADE Business Scho-
ol, que apuesta al desarrollo de un direc-
torio online para graduados, en el cual
visualizar los perfiles laborales y profesio-
nales de cada egresado que desee parti-
cipar. La UCEMA, en tanto, ya cuenta
con un portal que facilita la busqueda
laboral a alumnos y graduados. “Estos
sitios son muy dgiles y, ademas, dan cier-
ta garantia a las consultoras, que acceden
auna preseleccion. Ellas saben que tienen
conocimiento técnico garantizado”, dice
Maria Eugenia Napolitano, directora del
departamento de Desarrollo Profesional

Tarea para el alumno

 Mantener su perfil actualizado

* Entender los “cadigos” de cada plataforma.

* Involucrarse en discusiones donde pueda
aportar algo interesante

* Generar retroalimentacion.

Fuente: APERTURA, a partir de entrevistas.

de UCEMA, que también orienta a sus
alumnos en la planificacion de carrera,
armado de CVs y demas herramientas.

Algunas, mas avanzadas, apuestan a
su propia red social. Tal es el caso de la
Universidad Torcuato Di Tella, que lan-
z6 a fines de 2008 Di Tella Gateway, con
casi 3000 alumnos y graduados regis-
trados y mas de 400 usuarios, entre estu-
diantes y empresas que publican bus-
quedas y acceden a perfiles profesiona-
les online. “Se trata de una red social y
laboral especialmente pensada para
los graduados y alumnos, que se sos-
tiene en tres pilares: networking, even-
tos y busquedas profesionales”, asegu-
ra Valeria Sanchez, directora de Gradua-
dos y Desarrollo Profesional de la UTDT.

Ademas de las busquedas y de dar a
conocer los distintos eventos que orga-
niza la institucion, permite la promo-
cion de emprendimientos de los gradua-
dos y alumnos mediante una herramien-
ta de blog y otra, que habilita la crea-
cion de grupos con intereses similares.

La red social de San Andrés, que, con
26 posgrados y ocho carreras de grado,
cuenta con una comunidad de 3067 alum-
nos y 4184 graduados, funciona de un
modo similar. “Contamos con 1183 reclu-
tadores, 1191 empresas y datos actuali-
zados del 60 por ciento de los alumnos
registrados”, destaca Guzmadn. En total,
los estudiantes tienen acceso a un prome-
dio de 100 busquedas profesionales por
semana, entre las que actualmente figu-
ran41 de perfiles junior, 40 para mandos
mediosy 15 de ejecutivos. “Hay que tener
encuenta que el 75 por ciento de los miem-
bros tiene entre 20 y 40 afios. La comu-
nidad es muy joven y se encuentra en
plena etapa activa”, analiza Guzman. m
Cecilia Valleboni y Clara Gomez Carrillo.
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