TENDENCIAS MBA

Las mujeres son minoria en las
maestrias de Administracion

Son el 50% de los
estudiantes de carreras
econdmicas, pero sélo
el 25% de los alumnos
de MBA en la
Argentina.

ESPECIAL FARA CLARIN

pesar de que las mujeres

representan el 50% de la
matricula universitaria en
las carreras econémicas, en las
Maestrias en Administracién de
Negocios (MBA) son minorfa. El
promedio de estudiantes mujeres
de estos posgrados en 2010 fue
del 25%, segin un relevamiento
hecho por iEco en cinco escuelas
de negocios: IAE, UdeSA, UA-
DE, UTDT y UCEMA.

Varias son las causas que enu-
meran los expertos para explicar
este fenémeno: la mayoria de los
cargos directivos son ocupados por
hombres, la edad promedio para
realizar un MBA (28-38 afios) co-
incide para muchas mujeres con la
maternidad y en muchas empresas
no existen p de balance
entre la vida laboral y familiar.

“La baja proporcién de mujeres
en los MBA es reflejo de lo que
pasa en el mundo laboral”, aporta
Patricia Debeljuh, investigadora
del Centro Congciliacién Familia y
Empresa de la escuela de i
IAE. “El &mbito laboral fue disefia-
do por hombres y para hombres.
La incorporacién masiva de las
mujeres al mundo del trabajo re-
cién se dio en la Gltima parte del
siglo pasado, por lo tanto es légico
que la proporcién se mantenga ba-
ja en la formacion de posgrado”.

“En las empresas las mujeres re-
presentan un tercio de los puestos
gerenciales, y eso se replica en los
MBA”", coincide Gustavo Genoni,
director del MBA de la UTDT.
Segtin el directivo “lo que uno en-
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[ Florencia Por-
caro, gerentede |
RR. HH. de Google
para Argentina,
Chile, Colombia,
Perti y México, te-
nia 28 afios cuan-
do decidié que era
el momento de hacer un MBA.
“Habia tomado un puesto en No-
kia y queria tener una visién cor-
porativa total”, cuenta. “No tengo
hijos ni los tenia entonces. Estoy
casada, pero mi plan de materni-
dad lo pensé para mas adelante”,
| dice Florencia, quien reconoce
| que el posgrado tiene un costo
| emocional grande para quienes
‘ tienen hijos, “tanto hombres co-
mo mujeres”, aclara. Porcaro cur-
s6 su MBA en la UdeSA y lo ter-
miné el afio pasado. “El techo que
tengan las mujeres depende de su
plan de carrera y de la empresa
en la que trabajen”, asegura.
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> Verdnica Asla
esCO0deAtos
Qrigin Argentinay
tienetreshijos (de
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erasoltera, “Lasmujereséramosel |
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el MBA asumarido, quientambién
hacecarreracorporativa. Recono-
ceque "despuésdelamaternidad |
nolohubierapodidohacer”. Segin
ella, el MBA puedecapitalizarseen
unaépocamastempranadelaca-
rrera: “Sepodriairabuscaralos
candidatos en puestosnojerarqui-
cos”,sugiere. Encuantoasupre-
sente, dice: “sibienlos chicosestan
mdsgrandes, todaviaes complejo
lograrunbalance”.

cuentra es que, en promedio, las
mujeres son muy buenas en su
capacidad de resolver problemas,
de manejar el estudio y el trabajo”.
Genoni describe que la mayoria
de las que cursan el MBA no tiene
hijos, mientras que en el Executive
MBA el promedio de edad es mds
alto (38) y se ven casos de mujeres
con hijos ya crecidos. “También
existen casos de alumnas que sus-
penden sus estudios para ser ma-
dres y luego los retoman”, dice.
Gabriel Aramouni, director del
Centro de Educacion Universi-
taria de la UdeSA, indica que en
los ejecutivos “crece la

presencia de mujeres en los cursos |

orientados a niveles iniciales de la
carrera profesional y se ha notado
una baja en los niveles superiores
en el (ltimo afio. Pero esto es co-
yuntural: |a participacién femenina
va a ir creciendo répidamente en
mandos medios y con mayor lenti-
tud en alta direccion”, asegura.
Por su parte, Maria Alegre, di-

rectora del MBA de la UCEMA, |

sefiala: “el perfil dominante en
los MBA es de quien ya tiene 10
© 12 afios de experiencia. Para las

mujeres, eso significa que ya estan |

haciendo equilibrio entre la vida
familiar y trabajos que son muy
demandantes. Para agregar un
posgrado, necesitan un entorno
comprensivo y de mucho apoyo”.
el lado de las universidades
“hay herramientas para colaborar
con ese equilibrio complicado, ar-
mando esquemas personalizados
de cursada, para que las mujeres
puedan hacerlo aungue les lleve
mis tiempo”, ejempli
Luis del Prado, profesor de Com-
portamiento Humano en el MBA
de la UADE, dice que se estd dando
un proceso similar al de las carre-
ras de grado. “Hace 40 afios, habia
muy pocas mujeres estudiando
Administracién. Hoy son el 50%,
Desde 2008, en la UADE hemos

visto un pequefio incrementode la |

presencia femenina en los MBA”™.




