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POSGRADOS NUEVOS PROGRAMAS

La negociacion gremial se suma
alaformacién de los ejecutivos

Hay cursos para
quienes tienen que
abordar las relaciones
con los gremios
programas para lideres
sindicales.

drés Lépez
ESPECIAL PARA CLARIN

escuelas de negocios inclu-

«yeron en su oferta acadé-
mica cursos y programas vincu-
lados a la actividad gremial. Las
opciones incluyen cursos para
quienes tienen que abordar las
relaciones con los gremios y pro-
gramas para desarrollar lideres
sindicales.

El aumento de la oferta de estos
programas se condice con el pro-
tagonismo recuperado por los sin-
dicatos luego de la crisis de 2001
y la reaparicién de las negociacio-
nes paritarias. En este marco, [as
empresas comenzaron a pedir for-
macién in company especifica y se

crearon programas especializados
en la materia.

En los Gltimos dos afios, las
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Todo un arte. La negociacién patronal-sindical también es tema de estudio.

“En relevamientos con partici-
pantes de las maestrias y progra-
mas de desarrollo directivo detec-
tamos la necesidad de entender
mejor a las organizaciones gre-
miales”, observa Francisco Rivero,
coordinador de Comunicacion Ex-
terna del IAE Business School.

El contenido de estos progra-
mas se nutre de varias disciplinas:

Derecho, Negociacién y Recursos
Humanos. “Se aborda la proble-
mitica de la negociacién gremial
propiamente dicha”, cuenta San-
dro Cosentino, gerente de RR.
HH. y Relaciones [nstitucionales
Corporativo de ESEADE.

Los temas juridicos no escasean:

“El régimen de personeria gremial,
el convenio colecuvo y otros pactos

Juntos construimos [SipRIVICSigeNasl-Y{ely

EWINYERABTI\M S OSAM

C e ”’CERCAH malei MEH‘W

ECOMUNIDAD sl

RIS R L um

No te conformes sdlo con mirarla... Vivela.

Vive la noticia

Una compania de TimeWarner, Derechos reservados

también son estudiados”, dice Ri-
vero. “En el curso de Relaciones
Laborales que dictamos también se
trata como eje temético el sistema
de esas relaciones”, sefiala Vanesa
Margarone, directora de Capaci-
tacion Ejecutiva de la Escuela de
Negocios y Comunidad de Pensa-
miento de la Universidad Abierta
Interamericana (UAI).

También se trabajan aspectos co-
tidianos del vinculo entre delega-
dos y empresa: “Una parte del pro-
grama se enfoca en el dia a dia de
la relacién entre los representantes
gremiales y los supervisores, quie-
nes son los que hoy estin en la li-
nea de fuego”, advierte Cosentino.

Estos temas puede variar cuando
los alumnos son los propios gre-
mialistas: “Intentamos trabajar en
las habilidades necesarias para la
direccién y gestién de organizacio-
nes sindicales, considerando los es-
tilos de liderazgo”, explica Eduardo
Beltrdn, coordinador del Centro de
Investigacién y Perfeccionamien-
to en Administracién Piiblica de la
Universidad Catélica de Cérdoba
(ICDA) que dicta un programa des-
tinado espeaﬁcamente a dirigentes
y personal jerérquico de organiza-
ciones sindicales,

Como se trata de programas
recientes, puede resultar dificil
evaluar qué resultados concretos
ofrecen estos cursos. Sin embar-
go, existen algunas opciones para
saber si lo que se aprendié resulté
atil: “El impacto del programa se
puede medir calculando los dias
de conflicto dividido por la pro-
duccién”, propone Cosentino. Otra
alternativa es comparar los dos tl-
timos convenios colectivos para
observar qué cambios se introdu-
jeron: “Se pueden perfeccionar las
revisiones del Contrato Colectivo
de Traba]o en cada nueva negocia-
cién”, sugiere Vanesa Margarone.

M
Las técnicas de aprendizaje que se
usan no difieren mucho de las que

'Programasy costos

» Programa Ejecutivo de Ne-
gociacién Sindical (Eseade)
Costo: $1.500.

Duracidn: 3encuentros.
Mail:jorgelinaf@eseade.edu.ar
» Empresarios y Sindicalistas:
conflicto o creacién devalor |
(IAE)

Costo:$5.050

Duracién: 3diasfulltime.

Mail: mvilas@iae.edu.ar

» Maestria en Politicas del
Trabajo y Relaciones Laborales
(UniBo)

Costo: $25.000.

Duracién: 2 afios.
Mail:bconde@unibo.edu.ar

| » Diplomatura en Formacién |
para la Gestién Sindical ;
(UCCor) — Costo: $ 3.900
Duracién: 1afio.

Mail: secretariatecnica@icda.uc-
cor.edu.ar

» Curso de Relaciones Labora-
les (UAI)

Costo: $450

Duracién: 4 meses.

‘ Mail: uai.leaders@vaneduc.edu.ar
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convencionalmente se aplican en
los cursos de posgrados: *El pro-
grama integra clases teéricas a car-
go de especialistas de las diferen-
tes temdticas y clases précticas con
casos concretos”, describe Cosen-
tino, Fiel a su filosofia, en el IAE
usan también el método del caso:
“Analizamos situaciones reales de
conflicto, con simulaciones reales y
posibles soluciones a los casos que
se plantean”, dice Rivero.

“Nosotros analizamos convenios
colectivos para valorar las funcio-
nes de la negociacién colectiva”,
detalla Margarone de la UAL

En la Universidad de Bologna,
que inaugur6 un Master en Politi-
cas del Trabajo y Relaciones Labo-
rales, “estan previstos seminarios,
charlas y actividades relacionadas
con la temitica del curso”, relata
Berenice Conde, coordinadora de
la Universidad de Bologna. En la
Catolica de Cérdoba “estin previs-
tos seminarios y talleres con diri-
gentes sindicales actuales”, infor-
ma Beltrin.

UNSAM, HUMANIDADES
NUEVA CARRERA

En 2011, la Escuela de Humanida-
des de la Universidad Nacional de
San Martin inaugura el Profesora-
do Universitario en Letras. La
nueva carrera se cursa en modali-
dad presencial en el Campus Mi-
gueletes, en el partido de San
Martin. Informes: 4006-1500.

UNLAR

CONVOCATORIA

La Universidad Nacional de La
Rioja convoca a 12 cientificos na-
cionales o extranjeros para elabo-

rar, desarrollar y/o implementar,
proyectos de investigacién cienti-
fica y tecnolégica en las 4reas de
Biotecnologia, Nanotecnologia y
Energias Naturales Renovables.
Se cubrirén 12 cargos de investi-
gadores, con una remunetacién
de 3.000 délares mensuales du-
rante un periodo de 2 afios acadé-
micos. Los tes serdn eva-
luados antes del 15 de diciembre
por el Concejo de Investigacion
Cientifica y Tecnologica (CICYT).
Las solicitudes se reciben hasta el
dia 30 de noviembre. Mis infor-
macién: www.unlar.edu.ar.
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