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Mujeres de ideas tomar

SEIS MUJERES EMPRENDEDORAS CONTARON SUS EXPERIENCIAS Y DIERON LAS HERRAMIENTAS PARA
TRANFORMAR UNA IDEA EN UN NEGOCIO EXITOSO. LA CLAVE: NO BAJAR LOS BRAZOS NUNCA.
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on mujeres que se atrevie-
ron. Que antepusieron la
i6n y el desafio al mie-
do y la incertidumbre.
Que por necesidad econémica o
deseos de independencia, pusie-
ron su idea en prictica. Pasaron a
la accién y armaron su emprendi-
miento. Mujeres que el martes
dieron testimonio en la conferen-
cia “Emprendedoras en el Nuevo
Bicentenario”, organizada por el
Foro Internacional de Mujeres.

Maés alla de sus historias, las pa-
nelistas brindaron -a un piblico
mayoritariamente femenino- las
herramientas esenciales para llevar
con éxito un emprendimiento.

El primer escollo con el que se
encuentra una mujer que desea,
por ejemplo, abandonar la “segu-
ridad” de un empleo estable para
armar su empresa es la incerti-
dumbre de no saber qué viene.
“Hay que transformar la incerti-
dumbre en riesgo y el riesgo en
valor -explica Silvia Torres Carbo-
nell, directora del Centro de Entre-
preneurship de 1AE, directora del
taller “De la idea a la oportunidad,
de la oportunidad a la empresa en
marcha™. No hay que amedrentar-
se ante lo inderto, sino imen-
tar, aprender, desarrollar un mo-
delo de negocio posible y hasta
abandonarlo con bajo costo”.

Los temores

El miedo a los cambios viene en
los genes, pero con los recursos
y la informacién precisa el te-

Encuentro. Marta Harfl, Pacla Del Bosco y Maria Luisa Fulgueira integraron uno de los paneles de la conferencia.

mor se disipa y las ideas se vuel-
ven realidad. “Los miedos exis-
ten, pero es importante apoyarse
en ¢l equipo, compartirlos ¥ no
paralizarse. El terreno se va pre-
parando inconscientemente, hay
que darle lugar a la intuicién y
saber que un negocio tiene un
50 por ciento de inconsciencia y
otro 50 de profesionalidad -ase-
gura Vicky Randle-Zemborain,
directora de My Special Book-.
Aunque el miedo también da
una cuota de prudencia, es un
alerta para no desbarrancar”.

El proyecto debe apoyarse en el

proceso que lleva a la accion. “Lo

ideal es pensar en grande, nos abre
la cabeza. Para bajar las pretencio-
nes hayuempo-adumCarbone—
1I-. Cada persona tiene que saber
que de la idea a la empresa hay un
largo camino. Se necesita transfor-
mar una excelente idea en un ex-
celente negocio, y eso lleva tiem-
po”. Para la empresaria Marta
Harff, “antes de poner en prictica
el negocio, es esencial tener toda la
informacién posible del producto
o servicio que se desea desarrollar.
No se puede poner un negocio de
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encuentra organizado por
el Foro Intermacional de Mujeres
“promueve el concepto de que la
mujer recupere y desarrolle la
actitud emprendedora. La que mira
hacia al futuro y siente gue puede
transformarlo -explica Silvia Torres
Carbonell-. Emprender estd en la
esencia del ser humano. Y esta vez
convocameos a mujeres de
distintos ambitos que hacen cosas
impactantes en lo suya”. Y agrega
que "querermnos mostrar lo que
ellas tienen en comun: una visién,
un sueno, la motivacion, la pasion,
el esfuerzo y el trabajo”.

servicios de spa y no haber pisado
nunca uno. Pero también es fun-
damental un criterio selectivo para
tomar las decisiones. Y ser flexible
para dar una vuelta de timén, si es

Otro fantasma que aparece s el
miedo al fracaso. “Son mis fre-
cuentes que los éxitos. Para el em-
prendedor, el fracaso es un lugar
‘de descanso’ -grafica Carbonell-.
Es desde ahi donde se perciben
nuevas oportunidades.

Las virtudes de un emprendedor
son persevemnda. determinacion,
visién, compromiso, iniciativa, au-
toexigendia, coraje, pasion. “El em-
prendedor es una persona especial
que tiene un fuego adentro, latente
-dice Randle-. Que no baja los bra-
zos, no le teme a los desafios y que
confia en sus habilidades”.

En primera persona

Las panelistas son mujeres que le
torcieron el brazo al miedo, pero
que supieron escuchar su voz in-
terna. Marta Harff se divorcié, de-
j6 el negocio construido con su
pareja y se lanzé a un nuevo desa-
fio: armar un negocio de

de belleza. “Lo fui construyendo
con ensayo y error. Cuando acd no
existian las franquicias yo fui
quien las introdujo al pais. Pero
también tomé decisiones en mo-
mentos dificiles -cuenta-. En el 89,

en plena hiperinflacién, cuando
na(ge' e trabajaba con tarjetas de cré-
dito, decidi aceptarlas en mi nego-
cio. Fue una jugada fuerte, pero al
final gané”. Hoy es titular de “Per-
fumum Bue”, una linea de perfu-
mes personales y ambientales con
sede en Buenos Aires y en Brasil.

Vicky Randle-Zemborain temblé
con otra crisis: la de 2001, “Mi ma-
rido y yo somos arquitectos, €l se
quedo sin trabajo y yo tenia poco.
Sin trabajo, ingresos ni ahorros,
empezamos el proyecto de cero”.
La idea se dispar6 con su cumplea-
fios. Su marido, para agasajarla, le
regalé un libro con la historia de
sus 40 afios de vida, con 70 testi-
monios de familia y amigos. Hoy,
“My Special Book” es una editorial
boutique que produce libros a me-
dida para ediciones privadas. Nos
posicionamos como un segmento
delujoy os llegar a ser la
editorial mis sofisticada del mun-
do”, dice Randle.

Mariana Elsztain queria ayudar
a los que mis necesitan y buscé
qué y como hacer el proyecto que
lleva més de una década en mar-
cha. Creb el Museo de los Nifios en
el shopping Abasto. “Empecé sola,
la gente cree que por tener un es-

poso que te respalde es mds ficil”

(snmandoes elem Eduar-
do Elsztain). Por afio, més de 350
mil personas visitan el museo, que
tiene todo tipo de actividades para
los chicos. Pero ella fue mis alla.
Es la generadora de Puerta 18, el
proyecto que rescata a chicos de la
calle para que descubran su talento
en el drea informética. “Tenemos
jovenes de 18 a 24 afios de la zona
del Abasto, la villa 31 y Lugano.
Son adolescentes con hijos que
necesitan un trabajo para sostener
a su familia. El desafio es
insertarlos en el dmbito laboral”,
cuenta entusiasta.

Una mujer no nace, se hace.

Una emprendedora, también.



