Miles de intereses dispersos
condicionan el dialogo

L3 representaaon sindical y empresarial en la Argentina esta fragmentada
en un escenario en el que conviven unos 3000 gremios y mas de 800
asociaciones y camaras dirigenciales; muchas de ellas, con poca articulacion
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1 desafio no es menor. Se trata de armar un rompecabe-
E zas en el que mas de 3800 piezas encajen para formar la
figura final: el pacto econémico y social. La iniciativa
navega en una Argentina ﬁ*agmentada en la que conviven 3000

gremios y mas de 800 asociaciones y camaras empresariales.

La yuxtaposicion de esfuerzos y la dilucion de. Ob]etIVOS son
las prmc1pales consecuencias de este escenario en el que
resulta mas facil de articular las piezas del lado sindical que
del empresario.

La presidenta Cristina Kirchner lanz6 un llamado a un “dialo-
go tripartito” entre Gobierno, empresarios y trabajadores para
garantlzar la paz social en noviembre del ano pasado. Fue en
ocasion de la 16* Conferencia de la Union Industrial Argentina
(UIA) v con el lider de la CGT, Hugo Moyano, en primera fila.

“Hay que darle racionalidad, institucionalidad y legalidad a
la puja distributiva, y encauzarla en el marco de las leyes y la
Constitucion”, dijo por aquel entonces la Presidenta.

. Del total de 3000 gremlos reglstrados la mitad tiene personeria
Jurldma y la otra mitad, inscripcion gremial, segin los datos
de la Direccion de Agrupaciones Sindicales que depende del
Ministerio de Trabajo. En sectores como comercio, conviven
281 sindicatos, en educacion 215, en alimentacion 41 y en la
industria aceitera 25. Por el lado empresarial, una investigacion
del Foro CEO del IAE detect6 la existencia de 826 camaras o
asociaciones con superposiciones a nivel sectorial, reglonal '
por producto En el sector farmacéutico, por ejemplo, conviven
unas 37 camaras, mientras que hay 31 en el madereroy 17 en

el supermercadista.

“La institucionalidad empresarial fragmentada no hace mas
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CAMARAS
EMPRESARIAS

Se advierte una
superposicion a nivel
sectorial, regional y
por producto
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SINDICATOS

Son los registrados
en el Ministerio de
Trabajo, la mitad
ostenta la personeria
gremial mientras que
la otra mitad tinene
inscripcion



DESBALANCE

El sindicalismo actua con
mas unidad, lo que provoca
un desbalance frente a los -
empresarios.

SECTOR AEREO

Son los gremios que conviven en

la industria aeronautica; la mitad
tiene presencia en Aerolineas |
Argentinas.

El individualismo empresarial y la falta de capacidad
técnica en las camaras para evaluar los compromisos a
‘largo plazo condicionan el pacto econémico y social.
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REDES COMPLEIAS
TRES MODELOS
CON DISTINTA EFICIENCIA

En todo el mundo, tanto empresarios como
trabajadores crean organizaciones a través
de las cuales canalizan sus posturas.
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QUE AGRUPA A LA MAYORIA

ENF UNA

En la Argentina los empresarios nunca
lograron tener una representacion unica, a
diferencia de lo que ocurre en Chile.

Los gremios, en cambio, tienen una
organizacion caracterizada por el
~ verticalismo.

@ TIENE ENTIDADES CON INTERESES DISTINTOS
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@ NO HAY LEY QUE REGULE LA ACTIVIDAD
Y NO HACEN PUBLICA SU INFORMACION

@ ESTA ARTICULADA VERTICALMENTE
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@ LEY QUE REGULA LA ACTIVIDAD @ REGULADOS POR UNA LEY SINDICAL

Fuente: Foro de CEOs del IAE y Ministerio de Trabajo FLORENCIA ABD/LA NACION

LAS CIFRAS DE LA FRACMENTACION
Cantidad de asociaciones empresarias por sector
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que reflejar lo que los mismos empre-
sarios tanto critican, la fragmenta-
cion politica y la falta de representa-
tividad”, dice Guillermo D’Andrea,
profesor de Direccion de Empresas
del IAE y autor de la investigacion
sobre el tejido empresario que sur-
gi0 a partir de la preocupacion de
los ejecutivos porque los esfuerzos
dedicados a las membresias, tanto
en recursos monetarios como en
tiempo, se diluian y perdian peso.
Elindividualismo en las conductas
empresariales en busca del beneficio
propio, la.ausencia de capacidad
técnica en las camaras para evaluar
compromisos a largo plazo, la falta
de previsibilidad en la economia y
la ruptura como modo de resolver
las diferencias son algunas de las
causas que explican el fendmeno de

que a pesar de las distintas visiones
buscaron una estrategia comun para
la mejor representacion del sector
a través de la Comision de Enlace.
También, con algunas salvedades,
el llamado “grupo de los siete”
conformado por la Sociedad Rural
Argentina (SRA), la UIA, la Camara
Argentina de Comercio, la Camara
de la Construccion, la Bolsa de
Comercio, la Asociacion de Bancos
Privados de Capital Argentino (Ade-
ba) y 1a Asociacion de Bancos de la
Argentina (ABA). “El grupo de los
siete también implica un esfuerzo
de articulacion, pero a mi gusto no
suficientemente integrado tanto a
nivel programa como vision com-
partida. Requiere una plataforma
estable que permita la coordinacion
mas efectiva”, comenta.

Una representacion
muy dispersa

paciones de trabajadores que para
funcionar pasan por la aprobacion
del Ministerio de Trabajo, el entra-
mado de las piezas es para algunos
mas sencillo de este lado del rom-
pecabezas.

Agrupados por actividad, por
empresa o por cargo, en la Argentina
conviven mas de 3000 sindicatos
divididos en partes similares entre
aquellos que tienen la personeriay
los inscriptos. “La realidad demues-
tra que tal como esta conformado el
movimiento obrero estos nameros
no aquejan. Existen los grandesy los
chicos, pero cuando se discute conve-
nios colectivos se logran consensos.

Es un conglomerado con unidad”,.

dice el diputado nacional y jefe
de los abogados de la CGT, Héctor
Recalde, que defiende el modelo de
libertad sindical imperante que para
él no es sindénimo de atomizacion y

MULTIPLICIDAD GREMIAL

Los sindicatos argentinos son un récord en
numeros, pero tienen una mayor cohesion

TOTAL: 3000 gremios

la atomizacion en la representacion 0 iy i a debilidad. Algunos casos -
empresaria y se constituyen como EI 9% de \as EImpresds El legislador cita la experiencia

~obstaculos en el camino al pacto t . que vivié la semana pasada mientras EDUCACION
economico y social. iy pertenece a mas ‘vacacionaba en Villa Gesell y fue 216

El articulo 2 del convenio 87 de
la Organizacion Internacional del
trabajo (OIT) establece que los tra-
bajadores y los empieadores, sin
ninguna distincién y sin autoriza-
cion previa, tienen el derecho de
constituir las organizaciones que
estimen convenientes, asi como el
de afiliarse., No obstante, a nivel
internacional hay una tendencia
mayoritaria a modelos de central

de una camara;
en general son las
multinacionales

. Las camaras empresarias en la
Argentina son consideradas como

invitado a una reunién en la que los
guardavidas de la vecina ciudad de
Pinamar le plantearon un reclamo
al Concejo Deliberante local. Pese
a que el reclamo’ se circunscribia

a lo local, recibieron una carta de

adherencia del sindicato nacional.
Segin Recalde, éste es un ejemplo

- de que la solidaridad se da en los

hechos en el movimiento sindical
porque la atomizacion complica las

unicaodecoordinacionenelambito  asociaciones civiles, por lo tanto  negociaciones. '
empresario. | | no existen impedimentos para for- El director del Centro de Estudios
Tal es el caso de Espana con la marlas ni tampoco limites en la para la Nueva Mayoria, Rosendo

Confederacion Espanola de Orga-
nizaciones Empresarias que re-
une mas de 1 millon de empresas
puablicas y privadas de todos los
sectores, 2000 asociaciones de base,
y 200 organizaciones sectoriales y
regionales. También en Chile con la
Confederacion de la Produccion y del
Comercio y en Pert con la Confede-
racion de Empresas Privadas.

El vicepresidente de la UIA y

cantidad por industria. El informe
del JIAE senala que la falta de una
ley nacional genera un vacio legal
que es el marco ideal para la pro-
liferacion de estas entidades que

repiten sus objetivos y también sus

integrantes. E1 9% de las empresas
pertenece a mas de una camara, en
su mayoria se trata de companias
multinacionales que “diluyen sus
contribuciones” para no fortalecer

Fraga, sefiala que el hecho de que
en el sindicalismo haya mas unidad
de accion que en el empresariado
genero un desequilibrio politico a
favor de los primeros. “Aunque los
sindicatos sean mas de 3000 y las

- camaras mas de 800, el sindicalismo

tiene mas unidad de accion que el
empresariado”, agrega.

Mas pesimista, el abogado la-
boralista Gustavo Gallo advierte
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presidente dela Coordinadoradelas aninguna en particular. que se rompio el sistema gremial JUD'%ALES
Industrias de Productos Alimenti- Y argentino porque la personeria se i
cios (Copal), Daniel Funes de Rioja, Las piezas gremiales logra de hecho con un sindicalismo 171

opina: “Por el lado empresario hay
a fiivel internacional una tendencia
a la coordinacion institucional o a
que el sector mas relevante toma
1a iniciativa de hecho. La expe-
riencia indica que sin perjuicio de
l1a' representatividad por sector, la
coordinacion de ctipula es saludable,

En la misma semana en que la
Presidenta llamoé a un dialogo tri-
partito, un paro de azafatas y comi-
sarios de a bordo de laempresa LAN
Argentina afect6 a 6000 pasajeros.
La medida fue iniciativa de tres de
los 14 gremios que conviven en el
sector aéreo. Aerolineas Argentina,

antagonista y menos dialoguista
que complica el pacto social. “La
apertura del mapa sindical es una
novedad de esta época. Desde 2003 a
la fecha la tramitacion de la perso-
neria gremial encontré un camino
mas facil en la calle”, dice.

sobre todo en la Argentina, donde laempresaestatalenlagueconviven lanacion-com
hay mayor coordinacion del lado  siete gremios, tampoco exenta de | |
sindical”. este tipo de problemas. *H Mas informacién. Lea la columna de

A nivel nacional, Funes inencioné
el ejemplo de las entidades del agro

Pese a esta situacion y a que mes

. tras mes crece el listado de agru-

Eduardo D’Andrea “El lugar de la empresa”
en www.lanacion.com.ar/economia
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