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Concuerda con esta visién, Ignacio Brue-
ra, gerente de Investigacion del Observa-
torio Pyme. “No esperamos grandes cam-
bios. Las perspectivas sectoriales estan
muy en linea con 2010", dice y destaca
que las oportunidades se veran “en fun-
cidn de la coyuntura politica”,

Asi lo sostiene también una encuesta del
Observatorio Pyme que afirma que el 70% de
las pymes industriales consultadas estima
que el nivel de rentabilidad del sector va a ser
igual o levemente mejor en este afio. Sin em-
bargo, la mayoria de las fuentes consultadas
para esta nota también muestra preocupa-
cion por la pérdida de rentabilidad durante
2010 ante el aumento de costos.

El sector automotriz, con récord de produc-
cion de automdviles en 2010, es una de las
puntas de lanza de laindustria y un factor fun-
damental para el universo pyme, tanto para
las medianas como para las micro empresas.
Negocios ligados con el sector, como la pro-
duccion de autopartes, piezas de plasticoy de
metal, embalajes, logistica y transporte, se
alinean con la pujanza de la venta de vehicu-
los. Y algunas hasta se animan a exportar a
paises del Mercosur, especialmente a Brasil.

Peroloquedeterminaalas pymes es elmer-
cado interno. "Somos dependientes de nues-
tro mercado. En otras épocas, muchos remon-

taban sus finanzas con un buen nivel de ex-
portaciones. Hoy, por el tipo de cambio, se es-
ta atado al mercado interno”, explica Maceri.

Alrespecto, el economista Carlos Schwart-
zer agrega que, en 2011, el mercado local se
va a mantener estable. "El consumo es el pi-
lar de la politica econémica de este Gobier-
no, con la liberacion de fondos para aumen-
tos de salarios, jubilaciones, asignacion uni-
versal, etc. Es toda plata que tiran al merca-
do para consumo de bienes finales", amplia.

Por este motivo, el rubro de bienes semi-
durables de linea blanca va a seguir su mar-
cha ascendente. Durante 2010 fue otro de los
motores de la economia pyme, ya que los
electrodomeésticos en cuotas sonun bien que
permiten resguardar el dinero que se desva-
loriza rapidamente con la inflacién.

Desde la perspectiva pyme, Luis Mogno,
presidente de Metallirgica Mogno, confirma

la percepcion de los analistas y adelanta que
proyecta aumentar la produccién de sus pie-
zas por la creciente demanda para bienes de
linea blanca, “todo para abastecer al merca-
do interno”. Mogno realiza productos de
alambre como rejillas para heladeras, com-
ponentes de lavarropas y organizadores, pa-
ra proveer a las terminales de electrodomés-
ticos.

Eltercer motor de las pymes, que continua-
ra sumarcha en 2011, es el agro. Acopiadores
de semillas, distribuidores de agroguimicos,
fumigadoras, entre otros negocios, se veran
favorecidos por el sostenimiento de los valo-
res de los commodities, segin comentan los
expertos.

Para el director del Programa Pymes del
IAE, Pablo Alegre, el problema del agro es que
se ha concentrado en grandes pooles. “Los
productores van a seguir creciendo, pero tie-
nen menos margenes de ganancia que hace
cuatro aios. El desafio es ver coémo hacen pa-
ra ser mas eficientes”, dice.

Oportunidades

El buen momento del agro también brinda
oportunidades para nuevos negocios y para
otros que pueden resurgir, como el sector ga-
nadero seguin el prondstico de Horacio Aizico-
vich, gerente de la Asamblea de Pequefios y

Los principales problemas
son los aumentos de costos
de produccion y la
disminucion de los
mdrgenes de rentabilidad.

Medianos Empresarios (Apyme).

Aizicovich destaca también el papel que
protagonizara la construccién en 2011. “Va a
ser un ano de mucho dinamismo porgue las
elecciones van a motorizar la obra ptiblica”,
dice el directivo de Apyme, asociacion que es-
ta enfocada en pequeiias y micro empresas.
También cree que el sector privado manten-
dra su vivacidad en 2011

La irrupcion de consultoras orientadas al
asesoramiento de pymes en cuestiones co-
merciales y de marketinges otra oportunidad
que destaca Alegre. Estas pequenas consul-
toras pueden llegar a facturar hasta $ 5 mi-
llones al aio. "Estan encabezadas por ex di-

. rectivos de grandes empresas que se vuel-

can a asesorar a las pymes, con un perfil de
implementacién. Es una forma que tienen las
empresas de tercerizar los departamentos
de marketing", explica.

El directivo del IAE también destaca a los
terceristas de laboratorios. "Son pymes en las
que se delega la produccion de medicamen-
tos, envases, estuches, entre otros. Es un
mercado que requiere de mucho capital para
entrar, que tiene mucha regulacion seria del
Estado, pero que ofrece buenas oportunida-
des porque los laboratorios empujan siem-
pre", dice. Por su parte, el empresario Mogno
destaca el crecimiento del sector gastronémi-
co comercial en el dltimo afio y lo considera

una oportunidad para 2011. El aumento de las
ventas de hornos industriales, refrigeradores
y cocinas, por la competencia entre los juga-
dores del sector, le permite ver de manera po-
sitiva el futuro préximo de este rubro. Para
Bruera las oportunidades para este afio van
estar en el mercado interno, “por la falta de
reactivacion a nivel mundial v por el atraso
cambiario del peso”.

Para algunos especialistas, es un buen mo-
mento para innovar. "Hay remates de maqui-
narias en todo el mundo. Se tiene que apro-
vechar esta oportunidad, por la crisis mun-
dial, porque los precios van a volver a aumen-
tar”, dice con énfasis Schwartzer y destaca
que es importante que las pymes acrecien-
ten su competitividad porque los margenes
de rentabilidad son cada vez mas pequefios.
“Ahora se mide en centavos”, dice.

Pero Schwartzer reconoce que las pymes
se cuidan de hacer grandes inversiones por
la volatilidad del mercado. En general, las in-
versiones que realizan son de mpaquinas
iguales a las que ya tienen, que les permite
generar un pequefia ampliacién de la oferta.
“Compran las mismas maquinas para gene-
rar saltos cuantitativos pero no cualitativos.
No hay innovacion ni mejora tecnoldgica”,
cuenta. En la actualidad, dice, la capacidad
utilizada del parque de produccion de las
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pymes esta en el limite técnico y se acerca-
ra al 85%.

Una luz amarilla

“Es preferible ampliar algtin turno de traba-
joque pensar en una inversion en el largo pla-
zo. Asi podés enfrentar la coyuntura sin ne-
cesidad de ampliar la capacidad instalada”,
dice Edgardo Gambaro, presidente de la
Union Industrial del Oeste (UIO).

Seglin la encuesta del Observatorio
Pyme, que corresponde al tercer trimestre
de 2010, el 48% de los empresarios mani-
fiesta que es un buen momento para inver-
tir en maquinaria y equipo. Sin embargo, el
nivel de ocupacion de estas mismas em-
presas se mantiene estable.

Los principales problemas que destacan
los empresarios industriales en el informe del
Observatorio Pyme estan relacionados con
los aumentos de costos de produccion y la
disminucién de los margenes de rentabilidad:
el 88% considera como un problemaa las su-
bas en los costos salariales, v el 83% los in-
crementos en los costos de las materias pri-
mas para la produccion. Ademas, el 80% de
los encuestados dice haber tenido que sacri-
ficar rentabilidad por esta causa.

“Hay que estar atentos. La suba de precios
de la carne trae una recuperacion del stock
y de las inversiones. Este es un ciclo que se
va a ir dando. No es inmediato, pero se pue-
de dar en uno o dos afos”, dice Aizicovich,
de Apyme.

Maceri dice que el conflicto de la infla-
cién es palpable en las pymes, pero en la
medida en que no haya “desbordes” el pro-
blema de los costos esta bajo control. “Si
hay una espiral inflacionaria seguramente
habra algunos frenos”, dice.



Principal preocupacion

La presion tributaria sobre las pymes es-
ta en ascenso, segtin Schwartzer. El proble-
ma es que no pueden trasladarla al precio
final de sus productos. “Van a tener un mer-
cado con precios limitados y costos cre-
cientes: de materias primas, de indemniza-
ciones y por la necesidad de crear nuevas
estructuras internas, por ejemplo, para
atender la normativa respecto del medio
ambiente”, comenta el economista.

El articulo 22 de la ley ambiental 25.675
“genera muchisima preocupacion en el sec-
tor" por la exigencia de un seguro de caucién
ambiental, explica Gdmbaro. “No estaclara la
reglamentacion ni el alcance. Consideramos
que esta mal reglamentada la ley"”, sostiene.

En cuanto el acceso al crédito, los espe-
cialistas consultados destacan que las
fuentes para obtener recursos no alcanzan
y las que existen no son lo suficientemen-
te agiles para brindar un servicio adecua-
do al desarrollo de las empresas.

“El crédito para las pymes esta dificil. Hay
que saber buscarloy hay que tener mucha pa-
ciencia para esperar que salga”, dice Maceri
y reclama que se aceleren los procesos ya
que la mayoria de las pequefias empresas no
tienen contadores que puedan cubrir todos
los despachos y tramites.

Las necesidades de financiamiento estan
a la vista. Segtin la encuesta del Observato-
rio Pyme durante el tercer trimestre de
2010, éstas aumentaron para el 39% de las

pyme industriales, que se destinaria prin-
cipalmente a cubrir dificultades de corto
plazo.

Otra opcidn para conseguir recursos, segun
Alegre, es el acceso a inversores privados a
través de concursos y competencias y a los
inversores angeles. Pero, muchos de los em-
presarios del sector deciden finalmente fi-
nanciar la compra de equipos con capital pro-
pio, por las trabas para el acceso al crédito.

También la ley 24.557 de Riesgos del Tra-
bajo trae algunos problemas en el sector.
“Esto es algo que frena. Es que el empre-
sario pyme se tiene que hacer cargo hasta
de los dafos que se puedan producir en el
trayecto entre el domicilio del trabajador y
el lugar de trabajo, aunque, por ejemplo, el
colectivo en el que viaje esté en mal esta-
do”, ejemplifica Maceri.

“La ART termina siendo una espada de Da-
mocles para el sector. Porque nunca sabés
cuando y dénde termina un proceso”, dice
Gambaro, que ademas de presidir la UIO es
empresario metallrgico, y destaca que la re-
glamentacién no funciona de manera clara.

El universo pyme es muy diverso, entre me-
dianas, pequefias y micro empresas. Se esti-
ma que hay mas de 720.000 establecimien-
tos pymes y que el 93% son pequefias y mi-
cro empresas, seguin Apyme. Si bien los de-
safios y las problematicas son distintas, se-
gun los analistas, a todas les espera un 2011
sin grandes cambios.
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