Morob 3 | :
ompggd. I:r ‘gﬁﬁfw
/
" Cete Ang, Veing
[ P ong
L LYy
.'r I GQ'U‘ c\d' ]
o
FPrg Fra c:_g}o s
)%00’3;- d {4. -
F/ o % !
. %{' ’fa/ogod'f’;m- v
e S 4 4 ‘ff:f-_, ¢ Demasiadas internas. Intereses
Jotg; E;mz’ow,-o m particulares por sobre los sectoriales.
) %4, Misiones cruzadas y excesivos off the record
[ Gop, “  que resquebrajan la capacidad de influencia
A Ll ' - - - -
= i ;:f’ o del empresariado nacional. Quién es quién en la
.'.,‘{ Lo f""" comunicacion del establishment argentino.
odj‘;.""
Ury 1' \
. v"”ﬂo‘, .

La atomizacion del

Iobby
‘empresario

Pdgs.4y5



Por José Del Rioy
Jorgelina do Rosario

"Al esquema de poder en el
campo empresarial no lo une el
amor, sino el espanto”, dispara
Guillermo D'Andrea, profesor
del IAE Business School y res-
ponsable de la investigacion del
Foro de CEOs sobre el tejido
empresario argentino. Y agre-
ga: "La fragmentacion que se vi-
ve en nuestra sociedad se repli-
ca entre los empresarios. Los
numeros son elocuentes: en la
Argentina no existe una ley na-
cional de camaras”. Convive un
universo altamente fragmenta-
do con mas de 900 camaras de-
tectadas, 103 socios promedio
y "numerosas superposicio-
nes" a nivel sectorial, regional y
por producto. La brecha es tan
amplia gue existen entidades
con solo dos socios y otras en
las que hay mas de 4613.

El mapa del poder empresario
en la Argentina tiene ain mas
complicaciones. Los sectores
estan representados por multi-
ples espacios nacionales, pro-
vinciales y regionales que repi-
ten las misiones, objetivos y
funciones. La articulacion entre
todos es escasa o directamen-
te nula y el resultado es claro:
un circulo vicioso en el que las
redes empresariales son cada
vez mas débiles. "No hay cana-
les muy fluidos porque al estar
fragmentados, no es lo mismo
con quién se hable y en las
cuestiones estratégicas, como
no hay unanimidad, les cuesta
avanzar", describe D'Andrea.

¢A quién favorece este esque-
ma? A los mas grandes, los me-
jor conectados. El tamaiio coin-
cide bastante con la posibilidad
de accidon. "La interconexién se
da entre las grandes empresas
gue ocupan sillas en las grandes
entidades. Hoy en AEA -Asocia-
cion Empresaria Argentina- oen
UIA -Unién Industrial Argentina-
hay muchos intereses en co-
mun", admite uno de los inte-
grantes de la mesa chica que pi-
de un estricto off the record.

Los de mejor condicion de in-
fluencia estan favorecidos por
esta fragmentacion, porque lo
que hace es que los mas chicos
gueden en peor posicion, surge
del estudio realizado por el IAE
Business School. Por otra parte,
la profusién de camaras estd a
la orden del dia. Solo en el rubro
de comercio e industria hay 171
entidades, en agricultura 89 y
en la alimenticia 56.

"Los mas pequefios no tienen
mas remedio que seguir con la
camara, que no siempre los re-
presenta", agrega D'Andrea.

Las fallas del lobby

empresario argentino

En el pais hay 908 entidades entre asociaciones y cimaras. Siete de ellas representan los intereses de 83 bancos y 103 es el
promedio de miembros por cada cadmara. Se repiten las misiones, objetivos y funciones pero cada vez tienen menor impacto.
Las internas estan a la orden del dia y los objetivos de fondo no se cumplen. Los dilemas de la UIA, el campo y las pymes.
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Sociedad Rliral .-
Argentina

¢ Fundaci6n: 1866
v Presidente: Hugo

Bolsa de Comercio
de Buenos Aires

v Fundacion: 1854

v Presidente: '
Adelmo Gabbi '

¥/ Socios: mas de 4600
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Unién Industrial
Argentina

# Fundacién: 1887
v Presidente: Miguel

Camara
Argentina de
la Construccion

v Fundacién: 1936
v Presidente:
Carlos Waaner

v Socios: 1300
émpresas

. Asociacién de
Bancos de Ia
| 'ﬁ Argentina

Cuando existe esta falta de ac-
cion conjunta, también hay fal-
ta de planes. "Se espera para
ver donde sopla el viento, a ver
si te sirve lo que tenés para na-
vegar, El viento aca cambia con
bastante frecuencia, sin que
haya una instancia de direc-
cién. Este Gobierno ha avanza-
do mucho mas, v prueba de eso
fue la 125. Pero con una instan-
cia de didlogo, se pueden re-
solver las necesidades del Go-
bierno con las del sector", re-
vela D'Andrea.

El campo, leading case

El lobby del campo constituye
un leading case, La mesa de En-
lace surgié como una forma de
hacer frente al embate de las re-
tenciones moviles propuestas
por el entonces ministro de Eco-
nomia, Martin Lousteau. Esa
iniciativa logré unir en un mismo
conjuntointereses tan disfmiles
como los de la Sociedad Rural Ar-

v Fundacion: 1999

tLgnGre

/ Presidente:

centros y uniones

Confederacion
Argentinade la
Mediana Empresa

¢ Fundacién: 1956
Osvalde Cornide

v Socios: 1381
federaciones, cAmaras,

Ny

Asociacion
Empresaria
Argentina

¢ Fundacién;
2002

=~ representada).

Argentina de
Comercio

v Fundacioén: 1924
# Presidente: Carlos
Ral de la Vega

v Socios: 790

: a Asociaciénﬁ
o 4 de Bancos
Privados

¢ Fundacion: 1972
v Presidente:

Jorge Brito

v Sacios: 27 bancos
y uno adherente

Confederaciones
Rurales
Argentinas

' Fundaciém:

Fuente: El Cronista bomercial. en base a datos de las camaras y asociaciones.

La atomizacion del sector empresario no es una buena seial
para los tiempos que corren.

gentina y la Federacién Agraria,
sostienen los mas criticos. "El
problema es que esta a cada ra-
to a punto de romperse. Sin es-
te Gobierno, la mesa de enlace
no existe. Las cuatro asociacio-
nes no se ponen de acuerdo, ca-
da una puja por su lado, y los po-
liticos se entienden con quienes
mas sea conveniente", sostiene
D'Andrea.

De hecho, el propio Eduardo
Buzzi, titular de la Federacion
Agraria, sostuvo que Hugo Biol-
cati (SRA) y Mario Llambias
(CRA) "debilitan la mesa de en-
lace con sus cuestionamientos a
la autorizacién del Gobierno a la
Federacion para comercializar
500.000 toneladas de trigo a la
industria molinera™.

Por su parte, Biolcati prefirio
apostar a un discurso mas con-

ciliador diciendo que la "mesa
de enlace supero peores crisis
que ésta”.

"La discrecionalidad en los
subsidios o las trabas que se
producen al mercado exporta-
dor de carne colaboran para
mantenernos unidos. Sino hace
tiempo nos hubiéramos dividi-
do", sostiene otro de los hom-
bres del campo que tuvo un rol
activoen los tiempos del voto no
positivo de Julio Cleto Cobos.

Enla UIA, las internas giran por
otro lado. Luego de varias sema-
nas en las que no se llegaba al
consenso para suceder a Héctor
Méndez en la presidencia -y en la
que incluso surgieron versiones
de ruptura-, los industriales se
pusieron de acuerdoentornoala
figura del ex presidente José Ig-
nacio De Mendiguren. La vicepre-

sidencia quedé en manos de un
"clasico" de la entidad: Luis Bet-
naza. Hombre fuerte del Grupo
Techiat v figura clave en el des-
armado de una interna en la que
participaron propios -Cristiano
Rattazzi- y ajenos -Javier Mada-
nes Quintanilla, de Aluar-.

"Las elecciones en la UIA des-
atarian una carniceria”, se habia
sincerado dias antes el saliente
Méndez. Las posturas tampoco
estan cohesionadas dentro de la
propia entidad. Hay quienes pu-
jan por un pais abierto y quienes
quieren una economia mas ce-
rrada, quienes pujan por un tipo
de cambio alto y guienes sostie-
nen que la competitividad no gira
en torno a la moneda.

"También estan los que tienen
buena llegada al Gobierno y cre-
en que apostar a una alianza mas
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entidades’en el pais, entre
asociaciones y
camaras empresarias.

son las entidades que
representan los intereses
de 83 bancos.

camaras relevadas de

comercio e
industria general.

86

camaras agricolas. Existen
4,5 camaras por cada uno
de los 19 productos
representados.

entidades iézntificadas en

el sector alimenticio. Hay
11 de carne, 4 de yerba,

4 de aceite y 4 de harina.

6

camaras del sector
ganadero. De ellas, 27 se
dedican al ganado bovino.

103
es el promedio de
miembros por camara.

Fuente: investigacién de Guillermo
D" Andrea, IAE Business School.

a lo Lascurain es el camino y
quienes optan por una postura
mas critica. Eso todavia no esta
claro”, comenta el vocero de uno
de los hombres clave de la UIA.

Mientras tanto, los nombra-
mientos estan a la orden del dia
y dos de las figuras mas fuertes
del empresariado local -Arcor v

Techint- dieron luz verde para las
nuevas figuras de la alternancia.

Entre los bancos otra es la si-
tuacion. Zenon Biagosch, direc-
tor de la escuela de negocios de
la UCA y ex hombre fuerte del
Banco Central, describe el pa-
norama: "Considero positiva la
heterogeneidad de cada sector
y que haya distintas camaras,
pero a la vez esto relativiza la
representatividad”,

Entre las entidades financieras
estan representadas las de capi-
tales nacionales, las del exteriory
los publicos, sélo por citar algu-
nas. Biagosch cree que es clave
que haya "un esguema de unifi-
cacion dentro de cada sector.
Creo que entre los bancos hay
pleno acuerdo sobre los temas
gruesos y luego hay légicas dife-
rencias respecto de las realida-
des e intereses diferentes".

Malas sefiales

La atomizacion del sector em-
presario no es una buena sefal
paralos tiempos que corren. Los
precios de los alimentos alcan-
zaron un nuevo record en febre-
ro por octavo mes consecutivo,

segun el indice de precios pu-
blicado por la FAO, la Organiza-
cién de Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura, El G-
20 planea poner precios maxi-
mos. Brasil anuncia nuevas tra-
bas a las importaciones vy crea
alerta en la Argentina. La presi-
denta de la Nacién, Cristina Fer-
nandez de Kirchner, acusé al
campo de evasor y minimizé el
peso del sector en el total de la
recaudacion. La Direccidn de Le-
altad Comercial investiga a las
consultoras econdémicas por
sus indices de precios y ame-
naza con nuevas sanciones,

Almismo tiempo, algunos eje-
cutivos como Juan José Arangu-
ren, presidente de Shell, es til-
dado de opositor por el Gobier-
no y dedica varias horas de su
manana a atender las mas de 30
causas que lleva adelante.

"En otro pais se hubiera pro-
ducido un rechazo formal a la
actitud que existe desde algu-
nos sectores del Estado hacia
Aranguren. En el nuestro, mu-
chos empresarios tienen miedo
de respaldarlo en on the record
y lo hacen desde el off", analiza

Como se defiende el empresariado en otros paises

Chile

Hace casi 80 afos que la
Confederacidn de la Produc-
cion y del Comercio retine a
todas las camaras y asocia-
ciones del pafs. "Es extre-
madamente influyente. Ha-
cen reuniones anuales, que
normalmente las inaugura
el ministrode Hacienday las
cierra el presidente”, dice
Luis Eduardo Escobar, ex
asesor del Ministerio de Ha-
cienda en la presidencia de
Ricardo Lagos.

Los ejecutivos de la Con-
federacion se eligen por ser
lideres destacados de sus
empresas. La Sociedad Na-

cional de Agricultura (SNA)
y la Asociacién de Bancos e
Instituciones Financieras
(ABIF) son los pesos pesa-
dos dentro del ente princi-
pal, en el que la afiliacién es
voluntaria. Al estar repre-
sentado por una gran canti-
dad de empresas extranje-
ras, el sector minero posee
una menor influencia en el
entramado empresarial.
Influida por la linea de los
ex Chicago Boys, las enti-
dades que integran la Con-
federacién logran acuerdos
sobre los grandes temas
econdémicos: son defenso-
res ideoldgicos del libre
mercado y de la poca regu-
lacion estatal. No obstante,
en la practica las pequefas
y medianas empresas se
encuentran con obstaculos.
Segin el economista chile-
no, "la Confederacién vela
mas bien por los intereses
de las grandes compainiias".

Espaiia

A través de 2000 asocia-
ciones y 200 organizaciones
territoriales y sectoriales,
las empresas espaiiolas
pueden llegar a integrar la
Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresaria-
les (CEOE). Segtin el informe
de IAE Business School, es
de caracter voluntario y ac-
tualmente se encuentra in-
tegrada por "un millén de
empresas ptiblicas vy priva-
das" de todos los sectores
de la economia.

Con sede en Madrid, en
sus 33 afos de existencia
los presidentes siempre

paraddjicamente desde el off
the record un colega de Aran-
guren desde el sector petrolero.

Diana Mondino, economista y
profesora de la UCEMA, avanza
sobre otro tema estratégico:
"En general todas las camaras
se orientan a trabajar con el Po-
der Ejecutivo y no con el Legis-
lativo, que es con quienes debe-
rian cumplir su rol para influir
en leyes, impuestos, entre otras
cuestiones. Eso es porque tene-
mos un sistema presidencialis-
ta. Se desvirtta el rol de las ca-
maras, que tienen que repre-
sentar los intereses de las em-
presas, y se desvirtia el rol del
Congreso, que debe representar
los intereses de los ciudadanos.
Ambos pierden su rol natural y
se someten a lo que diga el po-
der Ejecutivo”,

A su vez, Mondino avanza so-
bre otro de los grupos que tiene
mayor fuerza de representativi-
dad: el de los Seis. Ahi se aglu-
tinan los intereses de |a Bolsa,
los bancos, la construccidn, la
Sociedad Rural, la Unién Indus-
trial y la Camara de Comercio.
"Tiene tergiversado su verdade-

fueron designados por sus
antecesores. Asi, ano tras
afo. Fue recién en diciem-
bre de 2010 que se realiza-
ron las primeras elecciones
dentro de la CEOE, de las
que salié elegido Juan Ro-
sell, lider de la patronal ca-
talana Fomento del Traba-
jo. Junto con los sindicatos
y el Gobierno, la Confedera-
cién busca llegar a un pac-
to social. El debate sobre
las pensiones es &lgido,
tanto que logré enfrentar
por unos meses a estos
tres sectores. Sin embargo,
pudieron llegar a un acuer-
do. Segun indica el diario E/
Pafs, coincidieron en re-
trasar la edad de jubilacién
de 65 a 67 aios y recortar la
renta media de los futuros
pensionados. El acuerdo,
que los medios espafioles
catalogan de “histérico”,
debera tener el visto bueno
del Congreso.

ro rol, que es generar un ambito
propicio para la inversién y el
crecimiento. Las camaras estan
mas preocupadas por no perder
posiciones que por crecer. Las
empresas estan mas preocupa-
das por minimizar el impacto de
las medidas del Poder Ejecutivo
que por invertir y competir”,
agrega la profesora de UCEMA,

Cémo revertir la tendencia

Para evitar la atomizacion de la
representatividad empresaria
hay una férmula que se aplicé en
otros paises: generar una enti-
dad madre de todas. La solucion
ne pasa por quitar o eliminar ca-
maras o asociaciones sino por
consolidar un paraguas Unico que
englobe intereses disimiles y del
que no se puede salir. Es una es-
pecie de supraparaguas nacional
multisectorial. En Chile, por tan-
to, hay una central empresaria
unificada. En Espafia, la CEOE es
quien participa activamente de
las politicas econémicas. "No es-
tan todos de acuerdo pero no sa-
can el pie del plato. Acd muchos
buscan esconderse para evitar
conflictos”, admite el CEO de una
multinacional europea.

Ejemplos locales también exis-
ten: en la industria vitivinicola se
desarrollé un plan de largo plazo.
"Entendimos que juntos conse-
guimos mas. Y asillegaron las de-
voluciones de retenciones a la
exportacion o la politica conjun-
ta para exportacion de mosto.
Nos costo evitar la preeminencia
particular por sobre los intereses
conjuntos pero lo logramos”,
confia el director de exportacio-
nes de una bodega argentina.

La promocion y apertura de
mercados en el mundo también
aparece como otro de los valores
en escena. Los desafios por de-
lante no son pocos: aranceles, re-
gulaciones, cuotas, intervencio-
nes estatales y paritarias 2011
forman parte de la agenda.

"Hay poco ruido y muchas
nueces, porgue las gestiones
exitosas de una camara signifi-
can un subsidio o un privilegio
para esa camara. Un interés de
corto plazo. La capacidad de in-
vertir, crecer y desarrollarse de
una empresa claramente es di-
ficil, pero esa dificultad no tiene
que ser a expensas del resto de
la cadena, tiene que ser a ex-
pensa de sus competidores: a
quién le va mejor y a quién no",
concluye Mondino. I we
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