¢, Como se financian las buenas ideas?

De 13.000 emprendimientos que nacen por afio en la ciudad de Buenos Aires, mueren 10.000. El problema
suele ser € dinero inicial. Algunas claves para que tu negocio sea sustentable.

Por L eandro Africano

@leoafri

Estimado emprendedor, no se desanime si no consigue el dinero que su proyecto necesitay tenga en cuenta
este dato: segin laSubsecr etar ia de Desarrollo Econémico de la ciudad de Buenos Aires, cada afio nacen

unos 13 mil emprendimientosy paralelamente cierran otros 10 mil, lo que dgfa como saldo unos 3.000
negocios que logran subsistir. Segun los especialistas en nuevos negocios, muchos de los proyectos fracasan

por lafalta de un financiamiento adecuado.
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El profesor L uis Nantes, director del Centro de Emprendedoresdel | TBA (Instituto Tecnol 6gico de
Buenos Aires), explica: "Existen una serie de alternativas de financiamiento y tutoria para las etapas
tempranas de una nueva empresa (start up) que suelen ser atractivas, porque se trata de asignaciones no
reembolsables’. En general, son subsidios estatales que no generan deuda a la empresa naciente, con tal
de que se demuestre su potencial de crecimiento y un equipo de personas comprometidas y competentes.

Entre los programas mas destacados, figura Buenos Aires Emprende, de la Subsecretaria de Desarrollo

Econémico, que otor ga hasta 50 mil pesos para cubrir €l 40% delas necesidades del proyecto. Es decir,
los emprendedores deben cubrir la contraparte (60%). También existe BAI TEC, Incubadora de Empresas de
Base Tecnol 6gica de la Ciudad de Buenos Aires, que proporciona de forma gratuita incubacion fisica
(alojamiento y servicios de tutoria) a proyectos innovadores de base tecnolgica. Y bajo lamisma orbita del
Gobierno de la Ciudad figuralncuBA, incubadora de emprendimientos de disefio y base creativa del Centro

M etr opolitano de Disefio.

Por su parte, el Gobierno nacional, através de la Secr etaria de Pequefiay M ediana Empresay Desarrollo
Regional, tiene el PACC (Programa de Apoyo al Crédito y la Competitividad), dirigido aempresasy
proyectos con no mas de dos afos de inicio de facturacion, que propor ciona subsidios de hasta el 85% del
proyecto y un maximo de 110 mil pesos. Es necesario un aporte de contraparte por el 15% restante, a cargo
de los emprendedores.

"Desde hace mas de cinco afios, e ITBA incluye en los Ultimos afios de sus carreras de grado una materia
denominada Formacion para Emprendedores, que apunta a gque los futuros graduados, a la hora de
implementar sus proyectos emprendedores/empresariales, cuenten con las bases y fundamentos que les
permitan comprender 10s aspectos clave de un proceso emprendedor profesional”, apunta Nantes.

"Desde la visién de los inversores, un equipo mediocre puede malograr un proyecto brillante en los papeles,
pero un gran equipo puede construir un excelente negocio sobre un proyecto aparentemente no tan
espectacular. Podemos decir entonces que el secreto esta en la implementacion, y no tanto en la idea, como
muchos emprendedores creen”, puntualiza el profesor del ITBA.

Dentro del ambito delaUniversidad Austral y el | AE, existe NAVES, que es la competencia pionera de
proyectos de negocio, donde |os emprendedores inscriptos transitan un proceso de capacitacion, mentorias,
feedback y acceso a una vasta red de contactos. Consta de una categoria paraideas de negocio y otra para
empresas que llevan menos de tres afios facturando. Alli mismo, se desarrollael Club de Business Angels,
en e que sus miembros hacen inversiones atitulo individual en proyectos que transitan un exigente proceso
de seleccion. Los integrantes aportan, ademés del capital, sus conocimientos, experienciay contactos alos
proyectos. Hasta e momento, ha invertido en 23 proyectos un total de 3,1 millones de dolar es.

Juan Rodriguez, uno de los coordinadores de este programa, explica: " Se busca que 10s proyectos
presentados tengan un grado de innovacion (ya sea en producto, en procesos, en distribucién o en su forma
de comunicacion), que los model os sean escalables 'y, por 1o general, que puedan tener acceso al mercado
internacional. Pero mas alla de esto, se pone especial foco en € equipo, en sus capacidades, experienciay
complementariedad”.

Por su parte, el club de Business Angels cuenta con procesos de sel eccion que constan de presentacion de un
resumen ejecutivo ampliado del proyecto, reuniones presenciales, reuniones de preseleccion y, finalmente, la
presentacion en la reunion mensual frente atodos los miembros. Una vez hecha esta presentacion, los
interesados en participar en cadainversion llevan a cabo un due diligence. Este proceso per mite definir si
cada proyecto cumple con las aspiraciones del club y esta de acuerdo con sus pretensiones deinversion.
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