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Por José Del Rio y Ana Falbo

Existe una liga empresaria
que crece con fuerza en la re-
gian: las multilatinas. 5e trata
de ¢mpresas quie Nachenon en
algdin pais latinoamericang,
pero que lograron expandirse
en por lo menos dos continen-
tes v globalizar Sus GPEracio-
nes con marcas, industrias y
estrategias de cardcter local
en cada pals en el que desem-
barcan,

Los datos son elocuentes.
5480 cuatro firmas argentinas:
Techint, Arcor, Bago ¢ Impsa,
aparecen dentro de las 50 fir-
mas relevadas por La revista
América Ecomomia para su
ranking de multilatinas, Chile
(11). México (15) y Brasil (27)
tienen, en cambio, cada vez
mds posiciones dentro del to-
tal y entre las tres naciones su-
man 53 empresas de un total
de 66.

La situacidn es mucho mads
que una foto.

“En la Argentina, no hay una
legislacidn que promueva o
que brinde beneficios o apoyo
a sus multilatings para operar
en el exterior. No hay un ins-
trumitnto de promocien en el
gue se faciliten las operacio-
nes”, destaca Bernardo Kosa-
caolf, economista de la Univer-
sidad de San Andrés y ex di-
rector de la Comisidn Ecomndmi-
ca para América Latina (CE-
PAL).

La Argentina se queda afuera
del fenomeno de las multilatinas

Chile, México y Brasil se convirtieron en los dltimos afios en los mayores generadores de compaiiias que juegan con holgura
en esta liga. En cambio, sélo las locales Techint, Impsa, Arcor v Bagd aparecen en el rdnking de las 50 empresas que logran
traspasar sus fronteras y se expanden en por lo menos dos continentes. éPor gué el pais esta rezagado en esta competencia?

En Brasil. én cambio, éxiste
el Banco de Desarrollo
(BMNDES), que brinda lineas de
financiamiento para que las
empresas pusdan alcanzar un
desarrollo en ¢l exterior e, in-
cluso, se promueve la idea de
una burguesia verde amavetha
con proyeccion global.

"En nuestro pais tampoco
existe un organismo local de

Las condiciones para pertenecer

Laes muiltilatings relevadas por Boston Consulting Group son 100
empresas con sede en ocho paises latinoamancanos que operan
a nivel internacional y tienen ingresas de, 3l menos, u$s 500 mi-
Bones. El potencial de estas firmas latincamericanas es tan alto
comio el de otras economiss emergentes: Ching, india v Brasil con
caracteristicas propias.

Brasil tiene unas 34 empresas en la biga, México 28 y Chile 21, se-
guin BOG. La Argenting 7. Colomibea 5y Perd 3.

1 En 2006 hubo 18 multilatinas destacadas por BOG en su lista de
multilatinas, en 2008 unas 22, y en 2009 unas 100.

1 Entre sus caracteristicas estd que generan valor y se intermacio-
nalizan. Su creador las penst “globales™ desde su fundacion, Bus-
can sor lideres regionales, Brasil Chile y México aparecen a la ca-
beza en Amdérica del Sur,

1 Una imestigacidn de Towers Watzon relevd el capital humano en-
tre las multilatinas y asegura que son compatitivas en birminos de
compensaciin total, con relacidn a Las multinacionales.

1 Muchas de estas compafias empezaron con redes comerciales
o g0 o alizanon inversiones CStruCTLIrales pars cxpandic SU ope-

1 Las cercanias fisicas y las raices cubturales compartidas apare-
el coimnd s ventajas principales al momento de definir ¢l com-
portamiento de kas multilatinas. Suelen tener menos negulaciones
¥ controles que s multinacionabes 8l momento de desembarcar
& L nuevo territono. "Se cree en la exploracidn mibs que en la im-
paskcicn”, afirman los especialistas.

promocidn, salvo la Agencia
Nacional de Desarrollo de In-
versiones (ProsperAr), que pa-
sd a funcionar como una sub-
secretaria de la Secretaria de
Comercie y Relaciones Econd-
micas Internacienal de la Can-
cilleria®. agrega Kosacoff.

El analista coincide con cer-
ca de diez compafiias media-
nas entrevistadas por El Cro-
mista We en que la falta de li-
neas de financiamiento claras
¥ mayor apoyo de la Cancilbe-
ria bocal y de los embajadores
para facilitar el desarrollo y ex-
pansidn serfa otra de las figu-
ras clave para revertic la ten-
dencha

Balanza de inversiones

Ignacio Aguino. socia de Cor-
porate Finance de Price\Water-
houseCoopers, reflleja con su
opinidn una de las razones que
&5 Un secreto a voces: "El pro-
blema en la Argentina es que
existen pocas reglas del juego
claras a futuro, por eso el pais
ya no es una oportunidad tan
atractiva como lo fue en otras
dpocas. Actualmente estd en
quinto lugar a nivel regional en
el rénking de inversienes e
tranjeras, cuando en algln
momento supimos ser los pri-
meros”, concluye,

Las justificaciones gue es-
grime Aguino son varias: faltan
incentivos para invertir, exis-
ten miedos y riesgos adiciona-
les por politicas inestables y
tampoco hay muchos jugado-
res ghobales con la celeste y

blanca. La falta de financia-
miento y el atotade mercado
de capitales completan un
combo que leva 8 las empre-
sas argentinas a no tener el ca-
pital suficiente al momento de
expandirse

“Muchas veces la falta de fi-
nanciamiento a largo plazo en
estadios competitivos limita
su expansion hacia otros pai-

Sidor de Techint, ka Argentina
la defendid mds o menos, mas
bien la defensa fue para ase-
gurarse de gue le paguen lo
que valla. 5i llega a pasar @50
con una empresa brasiledia, alld
harfan todo mas escandalo-
507, describe Solanet.

En Brasil existen créditos pa
ra empresas grandes, mien-
tras que ach sdlo existen para

La falta de financiamiento y el acotado
mercado de capitales completan un combo
que lleva a las empresas argentinas a no
tener el capital suficiente al momento de

querer expandirse.

se5", agrega Aquing,

Adermds, la dificultad para
acceder al capital se genera
por la “remanida” falta de
acuerdo con el Club de Paris,
entre ofras razones, agregan
los especialistas.,

“El manejo de las estadisti-
cas nacionales, la poca previ-
sibilidad, ks falta de reglas de
juego claras son otros factores
paliticos que afectan las deci-
siones e inversiones de Las em-
prosas”, de acuerdo a las mas
de diez empresas relevadas
por EI Cronists We para este
articulo.

Em el mismo sentido, Manuel
Solanet (h)., socio de Infupa,
cree que en la Argentina ¢ os-
tuvo respetando poco la inwver:
sidn y el retorno esperado por
éstas, "Cuando Venezuela de-
cldid estatizar a la siderdrgica

Pyrmes. “En la Argentina por la
discrecionalidad del Gobsernd,
las empresas tienen miedo y
se quedan calladas por temor
a que se tomen medidas mas
incomvenientas”, agrega.

La bdsgueda de soluciones
para potenciar e devenir de
multilatinas made in Argentina
tampoco parece sencillo,

Arcor, con ventas proyecta-
das por u$s 3000 millones es-
te afio; Techint con ingresos
superiores a los u$s 18000 mi-
llones en ¢l mundo; impsa con
proyectos de generacién de
enargia aléctrica & nivel global
y Bagd, dentro de la industria
farmacéutica aparecen como
una excepcidn a la regla.

Fernando Fragueire, profe-
sor de Direccidn General del
IAE Business School, estd con-
vencido de que en la Argentina



