LA CARGA LABORAL EN LAS EMPRESAS

La familia pierde
contra la oficina

El 18% de los empleados cree que falta conciliacion

ANA FALEOD
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Encontrar el balance enfre el
trabajo v la familia es un objetivo
muy valorado, Es queese equilibrio
se refleja en la salud del trabaja-
dor, en el vinculo de lealtad con
la empresa ¥ en su intencion de
permanecer én ella.

Sin embargo, s6lo el 18% de los
empleados argentinos percibe que
su entorno laboral dentro de su
compaiiia concilia estos dos dm-
bitos. Claro que a nivel mundial
esn cifra apenas aleanza al 10 por
clento.

Estos datos surgen del indice de
empresas familiarmente respon-
sables, un estudio Internacional
desarrollado por el IESE Business
School de Espafia del que partici-
paron mis de 6000 personas de 22
paises ¥ que busca comprender
como impactan las medidas de
convergencia entre el trabajo v la
familia sobre la calidad de vida
de las personas ¥ su impacto en el
desarrollo del talento.

El 12% delos encuestados a nbeel
mundial percibe que su entorno
gistematicaments dificuita la conei-
lincitn entre &l trabajo v 1a familia,
casi el doble del porcentaje local.
Un dato que refleja el valor que la
Argentina le da a 1a familia es que
&5 el pais en donde los ejecutives
miis cenan con sus hijos durante
la semana, seguido por Guatemala
¢ Italia.

En comparacion con ¢l promedio
di los paises que participaron del
sondeo, en la Argentina el empleado
tiene mayornes intenciones de aban-
donar la empresa cuando siente
un entorno que sistemiticamente
dificulta ¢l balance entre la familia
v el trabajo. En una éscala de 1 a
7, & nivel mundial se habla de 4,5,
mientras que en el pais esta cifra
esde 5,2, En el resto de los posibles
entornos, la situacion es bastante
similar entre la Argenting ¥ el resto
de las naciones evaluadas.

“Los ambitos familiar ¥ laboral
se enriguecen mutuamente, peroe
que 3 vecas, cusndo las pres

del trabajo, de los resultados y del .

| . contexto son muy fuertes, pue-
den contraponerse ¥y ejercer una
influencla negativa eén los traba-
jadores”, dice Patricia Debeljuh,
directora ejecutiva del Centro de
Conciliacion Familia v Empresa
del IAE Business School, institu-
cidm que hizo el capitulo local de la
investigaciin, con la participacion
de més de 500 argentinos. “Esto tie-
ne consecuencias en susalud, enla
falta do motivaclon e inclusoenla
decisitn de dejar la empresa.”

51 bien del estudio se desprende
queen la Argentina hay conciencia
de la necesidad de conciliaciin
enire familia v trabajo, esta re-
laciin no es percibida como un

VIDA ARMONICA

SOLD UNA MINORIA

= EI18% de fos
empleados considera que
puede conciliar el trabajo
con la familia.

MALESTAR

= Cunde el resquemor
enfre compahers de
trabajo cuando uno usa
beneficios gue permiten
el equilibrio entre ambos
ambatos.

TELETRABAJOD
= Se v como una traba
para &l ascenso profestonal.

tema prioritario de la gestin de
las empresas, sino que se asocia
mis con un dilema personal.

Aquellos que tlenen hijos son
miis sensibles a la horade L K.
Asimismao, la investigacion ind
quie & nivel local las jefas, sobie todo
las madres, entienden mas que los
jefies a los empleados cuando éstos
piden ciertas flexibilidades por
temas familiares. Por el contrario,
Ios que menos apoyan ka aplicaciin
de estas priicticas son log hombres
que no tienen hijos,

Las politicas familiarmente
responsables consisten en la flexi-
bilidad del tiempo v el espacis, el
apoyo profesional y los servicios ¥
beneficios famillares que van mis
alld de la retribucion econdmica
{por ejemplo, ofrecer guarderiag),
%i bien los argentinos valoran
estos programas que equilibran
sus vidas, la mavoria se siente
modestia cuands sus colegas hacen
uso de estos beneficios ¥ los ven
como una traba profesional en su
propia carrera,

EL60% de los empleados con-
sultados admite que ke ircomoda

que

cuandouna colega pide licencia por
maternidad. Asimismo, el 75% per-
cibe que adoptar clertas préicticas,
como, por ejemplo, el teletrabajo,
puede tener consecuencias nega-
tivas en su carrera profesional en
vistas a un ascenso laboral.

La Argentina es el pais domde
ks e valora el apoyo de las empre-
sas a las pricticas amigables con
la familia. Aguellos que perciben
su ambiente laboral como siste-
miticamente u ocasionalmente
contaminado ocon mal clima -que
son ¢l 41% y el T%, respectivammén-
te- muestran un baje nivel de apoyo
hacia la organizacion.



