| TENDENCIAS

¢Su empresa es “familiarmente responsable”?

El modelo crece en las empresas a nivel global. Sin embargo, de acuerdo a un estudio presentado en el Centro de Investigacion
Conciliacién Empresas y Familia del |AE, su implementacién alin no esta en la agenda de gran parte de las firmas locales.

ontar con un horario fle-
‘ xible, disponer de permi-

505 para asistir a reunio-
nes en el colegio de los hijos, ha-
cer trdmites o ayudar a los padres
mayores son beneficios que re-
percuten en el compromiso, el
rendimiento y la intencidn de de-
jar la empresa. El modelo de “en-
tornos familiarmente responsa-
bles” empieza a ser demandado
por los trabajadores y esto impul-
sa a las firmas a formalizar e im-
plementar otras prédcticas, como
la flexibilidad horaria, el teletra-
bajo o ¢l subsidio para guarderia.

Rendimiento

Se trata de una tendencia global,
que también estd presenie en el
pais. Un estudio internacional
desarrollado por IESE Business
School de Espaina en mds de 20

paises, incluido laArgentina, ana-
lizdh su alcance con el objetivo de
elaborar un Indice de Empresas
Familiarmente Responsables,

A nivel local, el estudio, realiza-
do entre 6.000 personas en 22 pa-
ises, reveld que “un 41% delosen-
cuestados argentinos percibe que
su entornn ocasionalmente difi-
culta la conciliacidn laboral-fa-
miliar”. En tanto, un 33% entien-
de que su entomo ocasionalmen-
te facilita esa conciliacidn. En los
extremos, un 18% percibe que su
entorno sistemadticamente facili-
ta la conciliacién y sdlo para un
7% es todo lo contrario: su entor-
no sistermdticamente dificulta la
conciliacidn laboral - familiar”.

La Argentina exhibe porcenta-
jes mds bajos que el promedio de
los paises de Américadel Suren la
implementacion  de algunas

pricticas de conciliacién con la
vida personal y familiar. Un 45%
delas empresas relevadas ofrecen
horario flexible frente a una me-
dia del 54% en la regidn; y el 20%
permite el teletrabajo frente al
30% del promedio regional.

Mo es un tema de gestion

No obstante, también hay aspec-
tos en los que las empresas ar-
gentinas estarian por encima de
sus pares sudamericanas: entre el
21 y el 23% permite licencias ex-
tendidas por maternidad o pater-
nidad, frente a una media del 19%
en la regidn. No obstante, un 60%
de los entrevistados estd en des-
acuerdo con la prictica. “Esto,
probablemente, tiene que ver con
que muchas firmas no imple-
mentan politica de reemplazos”,
sefiald Mireia Las Heras, coauto-

ra del informe desde el [ESE.
Aunque no lo parezca, “La per-
cepeidn de un entormo favorable
o noalaconciliacidn familiar y la-
boralimpacta en los resultados de
la organizacidn”, destaca Patricia
Debeljuh, a cargo del capitulo lo-
cal de la investigacidn, en el IAE.
“Cuanto menor es la posibilidad
de conciliar, aumenta la inten-
cion de dejar la compania y la ro-
tacidn del personal, con todas las
consecuencias en el rendimiento
y la productividad que eso aca-
rrea’, advierte la especialista. No
obstante, la dificultad para conci-
liar la vida personal y familiar con
la laboral atin no es percibida co-
mo un tema de gestion en mu-
chas empresas sino que es toma-
do como un tema privado, resu-
mieron las investigadoras.
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